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El Instituto de Fomento Municipal -INFOM- a través de este informe da cumplimiento al Articulo 77
Ejecucion fisica de inversion, del Decreto No.54-2022, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023 con vigencia para el Ejercicio Fiscal 2024, el cual se
realiza conforme a las orientaciones brindadas por el Ministerio de Finanzas Publicas, por medio de

Oficio Circular DTP-001-2,024 del Ministerio de Finanzas Publicas.

El INFOM, en cumplimiento con los Lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027, basa sus
intervenciones en dos ejes del Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032: 1) Recursos naturales hoy y
para el futuro, 2) Guatemala Urbana y Rural; los cuales se vinculan con las Prioridades Nacionales de
Desarrollo: a) Acceso al agua y gestion de los recursos naturales y b) Ordenamiento Territorial;
ademas, a los pilares de la Politica General de Gobierno: Desarrollo Social y Estado Responsable,
Transparente y Efectivo.

La tabla mostrada a continuacion, articula los resultados institucionales en los cuales el Instituto,
basara sus intervenciones con los ejes del PND, las Prioridades Nacionales de Desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Desarrollo, siendo estos:

ALINEACION-VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Metas de la Politica General de Gobiernc 2020-2024
Prioridad Meta Resultado Estratégico de
No. Eje K'atun QoDs Nacional de Estratoglcd Desarmllmg Resultado
Desarrollo ds D;"’Eanm’“o Pilar ggf;t{; Accidn Estratégica Meta RED instiuclonales -REls-
| ,se h
RED 7. Para el 2024, se ha |"are © 2029, se ha
incrementado en 10.8 T v
puntos porcentuales el proporcion de viviendas
con acceso a agua potable
acceso a agua potable & 1.26 pUntes
Propiciar el acceso a los domiciliar en los hogares pomémuﬂtes (Linea Base
servicios publicos en el guatemaltecos (De 76.3% Sageplan RED 2020-2024:
MED4. Para Amba el N 90 sHIs AN 1E%.0 De 76.30% a 77.55%
2030, 16 r:r la urbany marginales 20ed)s meta institucional)
Recursos Acceso al agua nrd;ana?c'\bn sg:;ﬂs;‘:;f::;;
naturales hoy |6. Agua limpia y| y gestion de los | sostenible y el |  Desarrollo i)
1 : ademas, drenajes de
y parael saneamiento recursos uso eficiente Social aguas pluviales .
futuro naturales de los alcaritartiaco par‘a No Presupuestable (en ;?:rrae'ile}i‘?:fo ?:: ha
recursos - inalizacid b
aguas sevidas, proceso de finalizacion) e I
i alcantarillado para RERSY, Famelabe oe Sgip:cgfs‘nd:;;::;;:ii;mu
aguas servidas, areas ha incrementado en 21 basico:en 0 85 puros
verdes y M44-Para el [puntos porcentuales el porcertuales. (ines Base
impulsar el afo 2023 la acceso a saneamiento Segeplan RED
Sistema totalidad de |basico en los hogares Saneamiento 2020-2024
: municipios [guatemaltecos (De £3.3% 0% a 54.15% me-la
PT;??&Z?:: implementan |en 2014 a 74.3% en 2024) E\Z!ﬁﬁc?on(:\) ?
Desarrollo y suplangy
ordenamiento
territorial
Shata Actualizar los planes de
arroll I 28, e h
E1P3M2. En A 080 48 No Presupuestable Para ol 2028 se ha
distintos niveles incrementado en un 30%
2032, los 5 RED en proceso de f:

5 territoriales, s 2 . (102 de las 340
gobiernos. municipales finalizacion. Para el 2024, municipalidades) lal
municipales i se ha incrementado en 36 y iy

11. Ciudades y alcanzan una Estado departamentales ouitos porcentusies:  ios capacidad de  geslion|
2 Guatemala S Qrdenamiento Responsable, regienales y nacional 5 administrativa, técnica |
comunidades 2 mayor gobiemnos locales quel. i 4
urbana y rural soslanioies territorial T Transparente y bajo el enfoque de o 1 6 Al financiera de las
D Efectivo ordenamiento territorial. (RAENENA gRoton il municipalidades del pais”
gsslicn parg Cada uno de los en funcién de US|, inea base Ranking 2013
atonder (25 municipios debera corgatarIcs (L 145 oy 22.76% (76 de 334
necesidades y : categorias media a alta en| "
contar e implementar su municipalidades de Ia|
m 0,
f:u;‘f.?:;:n?: respectivo Plan de 20183 50%en 2024, 5 categoria Media Alta
Desarr

Fuente: Segepla, 2023. Caja de Herramientas praceso de planificacion 2024-2028 SPPD-03

Con la finalidad de avanzar en el logro de resultados que coadyuven a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la poblacion, el Instituto de conformidad con sus competencias, elabord los

siguientes resultados institucionales:

Resultados Institucionales:
El Instituto ha formulado tres resultados institucionales, de los cuales se encuentran vinculados a la
prioridad Nacional de Desarrollo “Acceso al agua y gestion de los recursos humanos”, cuyas
intervenciones se realizan a través del Programa 14 Prevencion de la Desnutricion Cronica, en donde

PBX: 2317-1991

~ 8vaCalle 1-66 zona 9, Ciudad de Guatemala, Edificio INFOM



O DE L4 Re

& ey 2 | INstituto de
g ¢ Fomento
° WA+ Municipal

5
Cargmp™

INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

se enmarcan proyectos de infraestructura de agua potable y saneamiento. Asi como el resultado
institucional vinculado a la Prioridad Nacional de Desarrollo “Ordenamiento Territorial”, cuyas
intervenciones se realizan por medio de los Programas: 11 Asistencia Crediticia a Municipalidades, 12
Asistencia y Servicios Técnicos Municipales y 13 Fortalecimiento Municipal. Para su formulacion se
conto con la asesoria y acompafiamiento técnico de la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia -SEGEPLAN-, utilizando la metodologia de Gestion por Resultados.

Siendo estos los siguientes:

1) Resultado Institucional del Sector Agua Potable

‘Para el 2028, se incrementé la proporcion de viviendas con acceso a agua potable en 1.25 puntos
porcentuales” (Linea Base Segeplan RED 2020-2024: De 76.30% a 77.55% meta institucional).

2) Resultado Institucional de Saneamiento

"Para el 2028, se incrementd la proporciéon de viviendas con acceso a saneamiento basico en 0.85
puntos porcentuales”. (Linea Base Segeplan RED Saneamiento 2020-2024: De 53.30% a 54.15%
meta Institucional).

Estructura presupuestaria asociada a los Resultados Estratégicos de Desarrollo e Institucionales:

VINCULACION DE PRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

RESULTADOS

Descripcion de la

Unidad de ] Unidad
Resultado Estratégico de Resultados Estratégicos Producto Medida E Estructura Ejecutora
Desarrollo -RED- Institucionales g §, _g ] Programatica
Els|S|2]|s
gl |E|E|a
o (2] a || O
Infraestructura de 201
Metro 14| 00 (| 001 | OO Agua y 306
RED 7. Para el 2024, se ha "Para el 2028, se ha incrementado la Saneamiento
incrementado en 10.8 puntos proporcién de viviendas con acceso a
porcentuales el acceso a auga agua potable en 1.25 puntos
potable domiciliar en los hogares |porcentuales”. (Linea Base, Segeplan 2
guatemaltecos (De 76.3% en  |RED 2020-2024: De 76.30% a Gonstautcion'de Metro | 14 | 00 | 001 | oo | ooz |GOnstruccién de 201
Acueductos Acueductos 306

2014 a 87.10% en 2024) 77.55% meta institucional)

No Presupuestable (en proceso

de finalizacion) RED 20. Para el

2024, se ha incrementado en 21

puntos porcentuales el acceso a
saneamiento basico en los

"Para el 2028, se ha incrementado la
proporcion de viviendas con acceso a
saneamiento basico en 0.85 puntos

Construccion de

Metro

00

Construccién de 301

001 | 00 | 001

porcenuales”. (Linea Base Segeplan
RED Saneamiento 2020-2024: De
53.30% a 54.15% meta Institucional).

Alcantarrillados Alcantarillados 306
hogares guatemaltecos (De
53.3% en 2014 a 74.3% en

2024).

Fuente: Talleres institucionales con el acompafiamiento de la SEGEPLAN 2015-2020 y formulacion POM 2024-2028

El Instituto de Fomento Municipal, ha formulado indicadores para
saneamiento los que se dan a conocer a continuacion:

la cobertura de agua potable y

a) Indicador de Agua Potable

Nombre del Indicador de Producto - cobertura de agua potable: Proporcion de las viviendas con
acceso a agua potable.

Este indicador, permitira medir la proporcién de las viviendas con acceso al servicio de agua potable.
Siendo importante resaltar, que se ha realizado una estimacion de las viviendas, con base en el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda, elaborado por el INE, que establece que en promedio
habitan un total de 5 personas por vivienda.

Se prevé ampliar la cobertura de agua potable del afio 2017 al 2028 con los proyectos de INFOM en
un 1.25% esto al incrementar en 49,382 el numero de viviendas con acceso a agua potable por medio
de la construccion de acueductos, estimandose con ello, beneficiar a una poblacion 246,910 con los
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proyectos de infraestructura de agua potable, siempre y cuando se asignen los recursos financieros
necesarios y se ejecuten las obras conforme han sido programadas. Se mide el avance de este
indicador por medio de:

Formula: Proporciéon de las viviendas con acceso a agua potable = Viviendas beneficiadas con
proyectos de agua potable del INFOM + Viviendas afio base con acceso a agua potable / Total de
viviendas afio base * 100.

b) Indicador de Saneamiento
Nombre del Indicador: Proporcién de viviendas con acceso a saneamiento basico.

Este indicador, permitirda medir el porcentaje de las viviendas objetivo que han recibido el servicio por
medio de la construccion de alcantarillados.

Se prevé ampliar la cobertura de saneamiento basico en el periodo 2017 al 2028, con los proyectos
de INFOM en un 0.85% esto al incrementar en 33,651 el nimero de viviendas con acceso a
saneamiento por medio de la construccion de alcantarillados, estimandose con ello, beneficiar a una
poblacion 168,256 personas con los proyectos de infraestructura de saneamiento.

Formula: Proporcion de viviendas con acceso a servicios de saneamiento = Total de viviendas
beneficiadas con proyectos INFOM de saneamiento del afio + viviendas afio base con acceso a
servicios de saneamiento / Total de viviendas afio base, multiplicado por cien.

c) Resultados Institucionales de la Débil Gestion Municipal

Con la finalidad de avanzar en el logro de los resultados que coadyuven a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la poblacién, el Instituto de conformidad con sus competencias ha formulado el
siguiente resultado institucional:

"Para el 2028, se ha incrementado en un 30% (102 de las 340 municipalidades) la capacidad de
gestion administrativa, técnica y financiera de las municipalidades del pais". Linea base Ranking
2013, 22.76% (76 de 334 municipalidades de la categoria Media Alta y Media).”

A continuacioén, se muestra la estructura presupuestaria asociada a los resultados:
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA ASOCIADA A LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA DEBIL GESTION MUNICIPAL

RESULTADOS INSTITUCIONALES E
L I P Unidadde | Unidad | Tipode
RESULTADO RESULTADO RESULTADO INMEDIATO E g § ;E froductos Subpodustds Medida Ejecutora Ind‘i’cador
FINAL INTERMEDIO 3 I - R -
|4 3 = Q a
o | @ [Y < Q
Para el 2025 se ha facilitado la Capacitacién en gestion municipal
asistencia técnica en 63 a autoridades, funcionarios y Evento 201 Producto
Para o) 2026, se ha Municipalidades del pais, para el empleados municipales
mejorado la capacidad |gisefio @ implementacion del
de gestién administrativa |modelo organizacional basico
en 63 municipios "MODELOQS TIPO" 13 | 00 | 000 | 002 | 000
pficrizgdos ' Capacitacion en Gestion
(Ran_kmg 201 3 categoria Mu?alcipal a autoridades, £ E
media baja y baje) Para el 2025 se han disefiado funcionarios y empleados Ve L Riodde
politicas municipales en materia municipales
de Recursos Humanos
Capacitacion y asesoria en
administracion y finanzas
para autoridades, funcionarios y Evento 201 Producto
empleados
municipales
13 | 00 | 000 | 004 | 00O
Capacitacion y asesoria en
administracién y finanzas
para autoridades, funcionarios y Evento 201 Producto
empleados
municipales
Asisiencia crediticia a G
"Para el 2028, se ha municipalidades 201 Producto
inc fo en un
30% (102 de las 340 Préstamos aprobados por la
municipalidades) la Gerencia del Instituto para Préstamo 201 Producto
capaciszd de ) Para el 2026, se ha Para el 2025, se ha forlalecido la 111 000 | 000 f 002 | 00O beneficio de municipalidades.
gestion mejorado la capacidad capacydad de gasl\up ltecmca y
administrativa, (e gestion financiera en financiera a las mumqpahdades Préstamos aprobados por Junta
écnica y financiora |jos 43 municipios que | demanden los bienes y Directiva para beneficio de Préstamo 201 Producto
de las e |a agenda SENI?IOS qug les permltan_ ) municipalidades.
municipalidades del |yrbana ampliar y mejorar los servicios
pais". Linea base publicos Informes de asistencia técnica de
Ranking 2013, formulacion de proyectos a Documente 20 Producto
22.76% (76 de 334 municipalidades
Zl:;:; ;::;a&:;e Informes de asistencia técnica en
hlta y Media) formulacion de proyectos a| Documento 201 Producto
3 Entidades
Informes de asistencia técnical
12 | 000 | 000 | 002 | 00O en revision de proyectos al Documento 0 Producto
Entidades
Informes de asistencia técnica en
asesoria  de  proyectos a| Documento 201 Producto
Enlidades
Informes de asistencia técnica en|
levantamientos topograficos de| Documento 201 Producto
proyeclos a Entidades
Capacitacion en gestion social a
empleados(as) municipales y
Para el 2026, se han sociedad civil urbana organizada Evento 201 Producio
fortalecido Ia; e P
capacidades de los Sl e oot
empleados municipales y
sociedad civil en temas 13 | 00 | 00O | 003 | 000
de organizacion, Capacitacion en gestion social a
participacion ciudadana, empleados(as) municipales y
legislacion transparencia sociedad civil urbana organizada Evento 201 Producto
y rendicion de cuentas con
enfoque de génera

Fuente: Resultado de talleres INFOM, 2017

Nota: En el cuadro de la estructura presupuestaria se colocé la produccin real 2024, debido a que en PEI 2017-2028 formulado en el mes de Julio de 2023, se presenta la produccion anterior.

Para el alcance de los resultados institucionales se han disefiado indicadores de producto, con los
cuales se mediran los avances en la gestion afio con afio, lo que permitira reorientar, replantear o
tomar las acciones necesarias que permitan alcanzar el resultado previsto, los que se presentan a
continuacion:

Asistencia Crediticia a Municipalidades
Nombre del indicador de producto- desempefio:
municipalidades

Porcentaje de préstamos otorgados a
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Formula: Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades = Préstamos otorgados en el
periodo/ Prestamos planificados a otorgar en el periodo multiplicado por cien.

* Asistencia y Servicios Técnicos Municipales
Nombre del indicador de producto-desempefio: Porcentaje de informes de asistencia técnica de
formulacion de proyectos a municipalidades.

Foérmula: Porcentaje de informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a
municipalidades = Informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a municipalidades
elaborados / informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a municipalidades
planificados, multiplicado por cien.

* Fortalecimiento Municipal
Nombre del indicador de producto — desempefio: Porcentaje de eventos de capacitacion en gestion
municipal, gestién social y administracién y finanzas.

Formula: Porcentaje de talleres impartidos en capacitacion municipal, gestién social y asesoria
administracién y finanzas = Eventos de capacitacion municipal + gestién social + talleres en
administracién y finanzas impartidos / Eventos de capacitacion municipal + gestion social + talleres en
administracién y finanzas planificados, multiplicado por cien.

Ejecucion Fisica y Financiera por Programa

El Instituto de Fomento Municipal, solicité en el anteproyecto de presupuesto, un monto de
cuatrocientos sesenta y un millones ochocientos veintisiete mil cuatrocientos sesenta y nueve
quetzales (Q.461,827,469.00).

El Plan Operativo Anual 2,024 del Instituto que contiene las metas fisicas y financieras, aprobado por
Junta Directiva del Instituto por medio de Resolucion Numero 146-2023 de fecha 06 de julio de 2023,
en el punto cuarto (4°) del acta numero cincuenta y cuatro (54) del afio 2023 conforme a lo
establecido en el Articulo 24 “Fecha de presentacién de los Anteproyectos de Presupuesto” del
Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto. Sin
embargo, mediante Acuerdo Gubernativo Numero 304-2023 del Ministerio de Finanzas PUlblicas fue
aprobado el presupuesto de ingresos y egresos del Instituto de Fomento Municipal —~INFOM- para el
Ejercicio Fiscal 2024, comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre del dos mil
veinticuatro por un monto de cuatrocientos sesenta y un millones ochocientos veintisiete mil
cuatrocientos sesenta y nueve quetzales (Q.461,827,469.00).

La Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, conforme a Resolucion No. 28-2024 del 25 de
enero de 2024, en el punto cuarto (4°) del acta nimero cero nueve (09) del afio 2024 aprobé las
modificaciones del Plan Operativo Anual 2024, que contiene las metas fisicas y financieras iniciales
las cuales se compatibilizan con el presupuesto de egresos vigente, aprobado mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2023.

A continuacion, se desglosa la ejecucion del presupuesto de egresos de Q. 461,827,469.00, por
programa presupuestario:

) 8va Calle 1-66 zona 9, Ciudad de Guatemala, Edificio INFOM s
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL
EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS
POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DEL 1 DE ENERO AL 29 DE FEBRERO DE 2024
Cifras expresadas en Quetzales

Programa Descripcion Asignado Modificado Vigente Devengado % Devengado

01 Actividades Centrales 48,433,468.00 -107,188.00 48,326,280.00 5,403,138.88 11.18
Asistencia Crediticia a las

11 Municipalidades 351,404,557.00 0.00 351,404,557.00 9,569,625.79 272
Asistencia y Servicios Técnicos

12 Municipales €,358,252.00 0.00 6,358,252.00 522,051.20 8.21

13 Fortalecimiento Municipal 4,901,192.00 107,188.00 5,008,380.00 369,112.06 137

14 prevencion de: |8 Desnulricion 50,730,000.00 0.00 50,730,000.00 4,050,286.65 7.98

Crénica
TOTAL 461,827,469.00 0.00 461,827,469.00 19,914,217.58 4.31

Fuente: Reperte SICOIN R00804768.rpt, impreso el 1 de marzo 2024,

Se presentan los avances de metas fisicas y financieras,
correspondientes al 29 de febrero de 2024:

por programas institucionales,

Programa 01 — Actividades Centrales: con un presupuesto vigente de Q. 48,326,280.00, devengd
Q.5,403,138.88 que representa un 11.18% de ejecucion financiera. En cuanto a la ejecucion de metas
fisicas y financieras, segun reporte de SIGES “Reporte de Ejecucién Fisica y Financiera” y reporte de
SICOIN R00815611.rpt “Analitico de Ejecucion Fisica y Financiera”, en el producto y subproducto
“Direccion y Coordinacién” de una meta fisica vigente de 120 documentos realiz6 20 documentos que
representan el 16.67% y respecto a su presupuesto vigente de Q.21,711,634.00 ejecutd
Q.2,246,248.50 lo que significé el 10.35% de avance financiero. En cuanto al producto y subproducto
“Servicios Administrativos” de una meta fisica vigente de 12 documentos se realizé 2 documentos que
representa el 16.67% y respecto a su presupuesto vigente de Q.9,042,388.00 ejecutd Q.1,122,386.74
que significa el 12.41%. Para el producto y subproducto “Servicios Financieros” de una meta fisica
vigente de 12 documentos se realizé 2 documentos que representa el 16.67%, respecto a su
presupuesto vigente de Q.7,846,258.00 ejecutd Q.939,494.70 que representa el 11.97%. En el
producto y subproducto “Recursos Humanos” de una meta fisica vigente de 12 documentos se realizd
2 documentos que representa el 16.67% para su presupuesto vigente de Q.4,792,534.00 ejecutd
Q.738,888.97 que significo el 15.42%. En el producto y subproducto “Servicios Informaticos” con meta
fisica vigente de 12 documentos, realizé6 2 documentos que representa el 16.67% y su presupuesto
vigente de Q.1,437,841.00 ejecutd Q.41,123.92 que significd el 2.86%. Para “Servicios de Auditoria”
producto y subproducto de una meta fisica vigente de 12 documentos realizé 2 documentos que
representa el 16.67%, en cuanto a su presupuesto vigente de Q.2,591,635.00 ejecuté Q.239,442.29
que significo el 9.24%. Y para el producto y subproducto de “Servicios Juridicos” de una meta fisica
vigente de 12 documentos realizd 2 documentos que representa el 16.67% y respecto a su
presupuesto vigente de Q.903,990.00 ejecutd Q.75,553.76 que significd el 8.36%.

Programa 11 - Asistencia Crediticia a las Municipalidades: de un presupuesto vigente de
Q.351,404,557.00 devengd Q.9,569,625.79 lo que representa un 2.72% de avance financiero. En lo
que respecta a la ejecucion de metas fisicas y financieras, segun reporte de SICOIN R00815611.rpt
“Analitico de Ejecucion Fisica y Financiera” y reporte SIGES No0.00817597.rpt “Reporte de Ejecucion
Fisica y Financiera”, en el producto y subproducto “Direccion y Coordinaciéon” de una meta fisica
vigente de 14 documentos realizdé 2 documentos que representan el 14.29% y respecto a su
presupuesto vigente de Q.1,404,557.00 ejecutd Q.166,119.45 lo que significo el 11.83% de avance
financiero.
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En cuanto al producto “Asistencia crediticia a municipalidades”, de 50 préstamos de meta fisica
vigente se otorgd 2 préstamos que representa el 4.00%. Lo que respecta al presupuesto vigente del
producto “Asistencia Crediticia a Municipalidades” de Q.350,000,000.00 se devengo Q.9,403,506.34
que representa el 2.69% de ejecucion financiera. Y el subproducto “Préstamos aprobados por la
Gerencia del Instituto para beneficio de Municipalidades”, de una meta fisica de 20 préstamos se
otorgé 0 préstamos con avance fisico del 0.00%, por lo que de su presupuesto vigente de
Q.18,000,000.00, su avance financiero es de Q.0.00 que representa el 0.00%.

Para “Préstamos aprobados por Junta Directiva para beneficio de Municipalidades” de una meta fisica
de 30 préstamos se otorgaron 2 préstamos por lo que su avance fisico es del 6.67%, del presupuesto
vigente de Q.332,000,000.00, se devengd Q.9,403,506.34, que representa el 2.83%. Beneficiando a
las municipalidades de: Pasaco, Jutiapa (1), Zunilito, Suchitepéquez (1).

Programa 12, Asistencia y Servicios Técnicos Municipales, del presupuesto vigente de
Q.6,358,252.00 devengd Q.522,051.20 que representa un 8.21%.

En el producto y subproducto “Direccion y Coordinacion”, de una meta fisica vigente de 12
documentos se elabord 2 documentos que representa el 16.67% de avance fisico, respecto a su
avance financiero de Q.800,692.00 ejecutd Q.86,037.72 que representa el 10.75%.

En el producto “Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a Municipalidades” de una
meta vigente de 63 documentos programados, se elaboraron 3 documentos que representa el 4.76%,
respecto a su avance financiero de Q.2,882,323.00 de presupuesto vigente ejecutd Q.284,843.82 que
representa el 9.88%. Beneficiando a 3 entidades segun oficio UET-0064-2024.

En los subproductos “Informes de asistencia técnica en formulacion de proyectos a Entidades” de 3
documentos programados, ejecuto 0 documentos que representa el 0.00% avance fisico, en cuanto a
lo financiero de Q.868,094.00 se ejecutd Q.114,834.81 que representa el 13.23%.

En el subproducto “Informes de asistencia técnica en revisiéon de proyectos a Entidades” de 20
documentos programados se elabordé 1 documento que representa el 5.00% de avance fisico y
financieramente el 6.87% de Q.680,318.00 de lo cual se ejecutd Q.46,762.02. Beneficiando al
municipio de Olintepeque del departamento de Quetzaltengo.

Subproducto “Informes de asistencia técnica en asesoria de proyectos a Entidades” de 20
documentos programados se elaboraron 2 documentos que representa el 10.00% de avance fisico,
en cuanto a la ejecucion financiera de Q.256,371.00 se ejecutd Q.27,277.88 que representa el
10.64%. Beneficiando a las municipalidades de Guatemala y San Juan Sacatepéquez del
departamento de Guatemala.

Y el subproducto “Informes de asistencia técnica en levantamientos topograficos de proyectos a
Entidades”, de 20 documentos programados se elabord 0 documentos que representa el 0.00%, de
un presupuesto vigente de Q.1,077,540.00 se ejecutd Q.95,969.11 que representa el 8.91%.

Mientras que, en el producto “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas de agua
potable a Municipalidades” y subproducto de “Asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas de
agua potable a Municipalidades”, de 40 eventos vigentes, se ejecutd 1 evento que presentan avance
fisico del 2.50% y en la parte financiera de un presupuesto vigente Q.1,135,136.00 ejecutd
Q.62,209.72 que representa el 5.48% de ejecucion financiera. Beneficiando a 1 entidad segun oficio
UET-0064-2024: municipio de Ciudad Vieja, Sacatepéquez.
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

En lo que concierne al producto y subproducto “Analisis de laboratorio de agua a Entidades, personas
juridicas e individuales” de 3,200 analisis de laboratorio que tiene como meta fisica vigente, ejecutd
439 analisis de laboratorio con el 13.72% de avance fisico. A su vez, de un presupuesto vigente de
Q.1,540,101.00, devengd Q.88,959.94 que representa un 5.78% de avance financiero, con ello se
logro beneficiar a 27 entidades, personas juridicas e individuales, de conformidad con el informe
mensual que traslada a esta Direccion, en el Oficio Lab-0122-2024.

Beneficiando a las siguientes entidades: San Pablo; Tejutla del departamento de San Marcos (2);
Jocotenango, San Juan Alotenango, Santa Catarina Barahona, San Miguel Duefias, Magdalena
Milpas Altas, Ciudad Vieja, Pastores, San Bartolomé, San Lucas Sacatepéquez, Sumpango, Santo
Domingo Xenacoj, Santiago Sacatepéquez, Santa Maria de Jesus, Santa Lucia Milpas Altas, del
departamento de Sacatepéquez (14); Puerto Barrios del departamento de lzabal (1); San Miguel
Petapa, Mixco, Guatemala, San Juan Sacatepéquez del departamento de Guatemala (4); San Juan
Comalapa del departamento de Chimaltenango (1); Rabinal del departamento de Baja Verapaz (1),
Totonicapan del departamento de Totonicapan (1) y Chicacao del departamento de Suchitepéequez
(1), San Pedro Necta del departamento de Huehuetenango (1); Panzos del departamento de Alta
Verapaz (1).

Programa 13 -Fortalecimiento Municipal: Con un presupuesto vigente de Q.5,008,380.00 devengo
Q.369,112.06 lo que significa un 7.37% de ejecucién, segun los reportes de SICOIN y SIGES, y
respecto a las diferentes metas fisicas y financieras dentro del programa, se lograron los siguientes
resultados:

En el producto y subproducto “Direccién y Coordinacion” de una meta vigente de 12 documentos se
elaboro 2 documentos que representan el 16.67% de ejecucion fisica. Y, respecto a su presupuesto
vigente de Q.469,896.00 ejecutd Q.68,100.90 que representa el 14.49%.

En el Producto y subproducto: “Capacitacion en gestion municipal a autoridades, funcionarios y
empleados municipales” tiene como meta fisica vigente 100 eventos, ejecuto 10 eventos obteniendo
el 10.00%, respecto a su avance financiero, de un presupuesto vigente de Q.1,666,409.00 ejecutd
Q.114,673.53 que representa el 6.88% de avance financiero. Beneficiando a 169 personas que
corresponden al género masculino 78 y al femenino 91 personas, segun oficio UFM-0055-2024.

A su vez, en el producto y subproducto “Capacitacion en gestion social a empleados (as) municipales
y sociedad civil urbana organizada con enfoque de género”, de una meta vigente 100 eventos ejecuto
10 eventos obteniendo 10.00% y en lo que respecta a su avance financiero de Q.935,952.00 de
presupuesto vigente, ejecutdé Q.108,138.29 que representa el 11.55% de ejecucién financiera.
Beneficiando a 205 personas que corresponden al genero masculino 41 y al femenino 164 personas,
segun oficio UFM-0055-2024.

En lo que corresponde al producto y subproducto “Capacitacion y asesoria en administracion y
finanzas para autoridades, funcionarios y empleados municipales”, se tiene como meta fisica vigente
50 eventos, ejecutd 5 eventos obteniendo el 10.00% de ejecucion fisica. Del presupuesto vigente de
Q.1,936,123.00 ejecutd Q.78,199.34 que representa el 4.04% de ejecucion financiera. Beneficiando a
12 personas que corresponden al género masculino 6 y al femenino 6 personas, segun oficio UFM-
0055-2024.

Programa 14 -Prevencion de la Desnutricion Cronica: Del presupuesto vigente de
Q.50,730,000.00 devengd Q.4,050,289.65 lo que significa un 7.98% de ejecucion financiera, segun

8va Calle 1-66 zona 9, Ciudad de Guatemala, Edificio INFOM i
PBX:2317-1991 8

A



o DE LA R, | .

Feow % | INstituto de
p Fomento

i Municipal

&

& GOE"'E
® o2

i A
“aremp™

INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

reporte de SICOIN, y respecto a las diferentes metas dentro del programa se lograron los siguientes
resultados:

En cuanto a la ejecucion fisica del producto y subproducto “Direccion y Coordinacion”, de una meta
fisica vigente de 132 documentos ejecutd 20 documentos, lo que representa 15.15% de avance fisico;
en lo que respecta a su avance financiero del presupuesto vigente de Q.37,342,140.00 ejecutod
Q.4,050,289.65 que representa el 10.85% de ejecucion financiera.

Para el producto y subproducto “Informes de supervision y control de calidad de proyectos de agua
saneamiento del érea urbana y periurbana” de una meta fisica vigente de 55 documentos, ejecutd 0
documentos lo que representa un 0.00% de ejecucidon fisica y de un presupuesto vigente de
Q.1,228,500.00 devengo Q.0.00 que representa un 0.00% avance financiero.

Para el producto y subproducto “Informes de consultorias para la gestion social de proyectos de agua
y saneamiento para comunidades” presenta de una meta fisica vigente de 54 documentos, ejecuto 0
documentos lo que representa un 0.00% de avance fisico y de un presupuesto vigente de
Q.732,000.00, devengo Q.0.00 que representa el 0.00% de ejecucion financiera.

En lo relativo a la ejecuciéon de obras de infraestructura de agua y saneamiento, al 29 de febrero de
2024, presenta un presupuesto vigente de Q.11,427,360.00 del cual se devengd Q.0.00 por lo que su
avance financiero es del 0.00%.

Las 15 obras con presupuesto vigente, corresponden a: Construccion de Alcantarillados, 1 obra con
200 metros de los cuales se ejecutaron 0.00 metros que representa el 0.00% y presupuesto vigente
de Q.100,000.00, su ejecucion es de Q.0.00 que representa el 0.00%.

En Construccion de Acueductos, 14 obras con 68,540 metros de los que se ejecutaron 0.00 metros
que representa el 0.00% de ejecucidn fisica y su presupuesto vigente de Q.11,327,360.00 del cual se
gjecutd Q.0.00 que representa el 0.00%.

ANALISIS DE EFICIENCIA

De conformidad con la informacion extraida del Sistema de Contabilidad Integrada reporte
No.R0O0804768.rpt generado el 01 de marzo de 2024, el Instituto de Fomento Municipal, de un
presupuesto vigente de Q.461,827,469.00, ha ejecutado Q.19,914,217.58 que representa el 4.31% de
ejecucion financiera a nivel institucional.

Los programas que ejecutaron con mayor eficiencia respecto al presupuesto vigente de la institucion,
contando de mayor a menor, fueron: Programa 01 Actividades Centrales con 11.18%; Programa 12
Asistencia y Servicios Técnicos Municipales con un 8.21%; Programa 14 Prevencion de la
Desnutricion Crénica con un 7.98%; Programa 13 Fortalecimiento Municipal con un 7.37%; vy
Programa 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades con el 2.72%.

ANALISIS DE EFICACIA
En relacion al principio de eficacia, los mayores porcentajes de avance fisico en sus productos se
describen a continuacion:

El Programa 01 — Actividades Centrales: La ejecucion fisica se situa en el 16.67%, ejecutada por
sus productos, “Direccion y Coordinacion” con el 16.67%, Servicios Administrativos con el 16.67%,
Servicios financieros con el 16.67%, Recursos Humanos el 16.67%, Servicios Informaticos con el
16.67%, Servicios de Auditoria el 16.67% y Servicios Juridicos con el 16.67%.

e
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

El Programa 11 - Asistencia Crediticia a las Municipalidades: La ejecucion fisica oscila entre
4.00% al 14.29%, ejecutada por sus productos, “Direccion y Coordinacién” con el 14.29% vy
“Asistencia Crediticia a Municipalidades” con 4.00%.

Programa 12 -Asistencia y Servicios Técnicos Municipales: Tuvo un avance en el cumplimiento
de sus metas fisicas, ya que oscilaron del 2.50% al 16.67%, en lo que corresponde a sus productos,
en “Direccion y Coordinacion” obtuvo del 16.67%, en “Informes de asistencia técnica de formulacién
de proyectos a Municipalidades” el 4.76%, en “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de
sistemas de agua potable a municipalidades” el 2.50% y en “Andlisis de laboratorio de agua a
Entidades, personas juridicas e individuales” el 13.72%.

Programa 13 -Fortalecimiento Municipal: La ejecucion fisica oscila entre 10.00% al 16.67%
ejecutada en sus productos, incluye “Direccion y Coordinacion” con el 16.67%, “Capacitacion en
gestion municipal a autoridades, funcionarios y empleados municipales” el 10.00%, “Capacitacion en
gestion social a empleados (as) municipales y sociedad civil urbana organizada con enfoque de
género” el 10.00% vy “Capacitacion y asesoria en administracién, finanzas para autoridades,
funcionarios y empleados municipales” con el 10.00%.

Programa 14 Prevencion de la Desnutricion Crénica: La ejecucion fisica a nivel de actividad oscila
entre el 00.00% al 15.15%, en sus productos programados que incluyen: “Direccién y Coordinacion”
con el 15.15%, “Informes de supervision y control de calidad de proyectos de agua y saneamiento del
ares urbana y periurbana” el 0.00%; “Informes de consultorias para la Gestioén Social de proyectos de
agua y saneamiento para comunidades” el 0.00%. En lo que respecta a obras, “Construccién de
Alcantarillado” el 0.00% y “Construccion de Acueductos” 0.00%.

ANALISIS DE INDICADORES
En el presente informe, se indican los resultados de los indicadores al 29 de febrero de 2024:

1) Indicador de Agua Potable

Formula: Proporcion de las viviendas con acceso a agua potable = Viviendas beneficiadas con
proyectos de agua potable del INFOM + Viviendas afio base con acceso a agua potable / Total de
viviendas afio base * cien

Al 29 de febrero de 2024, no se tiene reporte de obras finalizadas por lo que el avance en el indicador
es del 0%.

2) Indicador de Saneamiento

Formula: Proporcion de viviendas con acceso a servicios de saneamiento = Total de viviendas
beneficiadas con proyectos INFOM de saneamiento del afio + viviendas afio base con acceso a
servicios de saneamiento / Total de viviendas afio base, multiplicado por cien.

Al 29 de febrero de 2024, no se tiene reporte de obras finalizadas por lo que el avance en el indicador
es del 0%.

3) Asistencia Crediticia a Municipalidades
Formula: Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades = Préstamos otorgados en el
periodo/ Prestamos planificados a otorgar en el periodo multiplicado por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 29 de febrero de 2024 de este indicador, es del 4.00%.
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 29 de Febrero 2024

4) Porcentaje de Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a
municipalidades

Formula: Informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a municipalidades elaborados /

informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a municipalidades planificados,

multiplicado por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 29 de febrero de 2024 es del 4.76%.

5) Porcentaje de eventos de capacitacion en gestion municipal, gestion social y
administracioén y finanzas

Férmula: Eventos de capacitacion municipal + gestion social + Capacitacion en temas de
administracion y finanzas impartidos / Eventos de capacitacion municipal + gestion social +
capacitacion en temas de administracion y finanzas planificados, multiplicados por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 29 de febrero de 2024 es del 10.00%.

6) Porcentaje de incremento de eventos de capacitacion en gestion municipal, gestion social
y capacitacion en temas de administracién y finanzas respecto al afio base

Formula: Eventos de capacitacion municipal + gestion social + asesoria administrativa y financiera

impartidos/porcentaje de incremento de eventos de capacitacion realizados para las municipalidades

del pais en relacion al afio base.

Se formulo el indicador, en el que se tomd como base el afio 2015 con 115 eventos ejecutados. Al 29
de febrero de 2024, aun no se han realizado eventos, por lo que el porcentaje con respecto a los 115
eventos del afio base es del 21.73%.

CONCLUSIONES:

De conformidad con la informaciéon extraida del Sistema de Contabilidad Integrada reportes
R0O0804768.rpt “Ejecucién del presupuesto’, R00815611.rpt “Analitico de Ejecucién Fisica y
Financiera” de fecha 1 de marzo de 2024, el Instituto de Fomento Municipal, alcanzd el 4.31% de
ejecucion presupuestaria, ya que del presupuesto vigente de Q.461,827,469.00, ejecuto
Q.19,914,217.58 al 29 de febrero de 2024.

Programa 01 Actividades Centrales: del presupuesto vigente de Q. 48,326,280.00, devengaron
Q.5,403,138.88 que representa el 11.18% de avance financiero del programa.

Los avances fisicos y financieros de los productos fueron de: “Direccién y Coordinacion” 16.67%
fisico y financiero del 10.35%, “Servicios Administrativos”, 16.67% fisico y 12.41% financieros,
“Servicios financieros”, 16.67% fisico y 11.97% financieros. “Recursos Humanos” 16.67% fisico y
15.42% financiero. “Servicios Informaticos” 16.67% fisico y 2.86% financiero. “Servicios de Auditoria”
16.67% fisico y 9.24% financiero y “Servicios Juridicos” 16.67% fisico y 8.36% financiero.

Programa 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades

Este programa muestra un avance financiero del 2.72%, del presupuesto vigente de
Q.351,404,557.00 del que devengo Q.9,569,625.79.
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En los productos: “Direccién y Coordinacion” muestra avance fisico del 14.29% y 11.83% financiero.
En “Asistencia crediticia a Municipalidades” el 4.00% fisico y 2.69% financiero.

Programa 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales

El programa, presenta un avance financiero 8.21% del presupuesto vigente de Q.6,358,252.00 se
devengo Q.522,051.20.

En el producto “Direccién y Coordinacion” alcanzé el 16.67% avance fisico y 10.75% financiero. En
“Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a Municipalidades” del 4.76% de avance
fisico y 9.88% financiero. En “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas de agua
potable a Municipalidades” con 2.50% de avance fisico y financiero del 5.48%. En el producto
‘Analisis de laboratorio de agua a Entidades, personas juridicas e individuales” se obtuvo un avance
fisico del 13.72% vy financiero del 5.78%.

Programa 13 Fortalecimiento Municipal
Del presupuesto vigente de Q.5,008,380.00, este programa, registra un avance financiero del 7.37%
de lo devengado por Q.369,112.06.

Respecto al avance fisico y financiero de los productos: “Direccion y Coordinacion” alcanzo el 16.67%
fisico y 14.49% financiero. En “Capacitacién en Gestién Municipal a autoridades, funcionarios y
empleados municipales” el 10.00% de avance fisico y 6.88% financiero. Para producto “Capacitacion
en gestion social a empleados (as) municipales y sociedad civil urbana organizada con enfoque de
genero” su avance fisico fue el 10.00% y 11.55% financiero. Y “Capacitacion y asesoria en
administracion y finanzas para autoridades, funcionarios y empleados municipales” su avance fisico
es del 10.00% y 4.04% financiero.

Programa 14 Prevencion de la Desnutricion Crénica
Este programa, registra un avance financiero del 7.98% del presupuesto vigente de Q.50,730,000.00
se ejecutd Q.4,050,289.65.

En relacién al avance fisico de sus productos se muestra de la siguiente forma: “Direccion vy
Coordinacion” alcanzo el 15.15% de avance fisico y 10.85% financiero. En “Informes de supervision y
asesoria tecnica en proyectos de agua potable y saneamiento para la comunidad” el 0.00% fisico vy
financiero; “Informes de consultorias para la Gestion Social de proyectos de agua y saneamiento para
comunidades” el 0.00% de avance fisico y financiero.

De las 15 obras de infraestructura con presupuesto vigente esta dividida en: 1 obra de Construccion
de alcantarillado, con 0.00% fisico y financiero y 14 obras de Construccién de acueductos con el
0.00% fisico y financiero.

OBSERVACIONES:

El presente informe, fue elaborado con base a los lineamientos emitidos por el Ministerio de Finanzas
Publicas, con la informacion extraida de los reportes de SICOIN No. R00815611.rpt “Analitico de
Ejecucién Fisica y Financiera”; Reporte R00815097.rpt Seguimiento de Indicadores y reporte
00804768.rpt “Ejecucion del Presupuesto” (Grupos Dindmicos) y SIGES R00818630 “Ejecucion Fisica
y Financiera de Proyectos de Inversion®, No.R00817597.rpt Reporte de Ejecucién Fisica y Financiera,
generados el 1 de marzo de 2024, asi como los oficios No.DGU-SPU-0021-2024 de fecha 05 de
marzo 2024 y oficio No.BID-11905-0282-2024 de fecha 04 de marzo 2024.
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Es importante indicar que los beneficiarios directos del Instituto de Fomento Municipal, son las
municipalidades que constituye su poblacion objetivo y que ia unidad de medida de los beneficiarios
es entidades, a excepcion de las obras de infraestructura que benefician a personas y el programa

13, que sus actividades son eventos de capacitacion a autoridades, funcionarios y empleados
municipales.

En el reporte RO0815611.rpt “Analitico de .Ejewmon Fisica y Financiera”, se visualizan 26 obras
siendo 15 obras las aprobadas en resolucion de Junta Directiva No.28-2024 del 25 de enero de 2024,
donde se aprobo las modificaciones del Plan Operativo Anual 2024, que contiene las metas fisicas y
financieras iniciales las cuales se compatibilizan con el presupuesto de egresos vigente, aprobado
mediante Acuerdo Gubernativo No.304-2023, la diferencia de 11 obras se debe a la reprogramacion
de obras segun Resoluciones de Junta Directiva Nos. 27-2024, 34-2024, 35-2024 y 36-2024, que se
encuentran en proceso de aprobacion mediante opinion del MINFIN para culminar el proceso de
modificacion presupuestaria que afectara sustitucion de fuentes de financiamiento.

Es importante indicar que, al mes de febrero 2024, las unidades ejecutoras 301 “Programa Fondo
Nacional UNEPAR" y 306 “Programa Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase
I, el presupuesto vigente utilizado es el aprobado en resolucién de Junta Directiva del Instituto por
medio de Resolucion Numero 28-2024 del 25 de enero de 2024. Debido a la no aprobacion del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024, el Ministerio de Finanzas Publicas indica en Acuerdo
Gubernativo 1-2024, articulo 23. Presupuesto de las Entidades Descentralizadas, que “deberan
presentar durante el mes de enero de 2024 los ajustes al mismo con el fin de tener consistencia con
el aporte de la Administracion Central”, derivado de ello las unidades ejecutoras realizaron gestiones
ante el Ministerio de Finanzas Publicas para proceder a realizar ajuste al presupuesto 2024. A la
fecha se esta a la espera de la respuesta por parte de dicho Ministerio para proceder a realizar los
ajustes fisicos y presupuestarios.

En cuanto a la obra con nimero de SNIP 138102 “Construccién sistema de agua potable Aldea San
Francisco Momonlac y aldea Momonlac municipio de Santa Cruz Barrillas departamento de
Huehuetenango”, en el reporte de SIGES No.R00818630.rpt “Ejecucion Fisica y Financiera de
Proyectos de Inversién”, de fecha 1 de marzo de 2024, presenta un avance fisico de 1,101.91 metros
con el 26.09%. Sin embargo la unidad ejecutora 301 “Programa Fondo Nacional UNEPAR”, en oficio
No.DGU-SPU-0021-2024 de fecha 05 de marzo 2024 indica que solicitd apoyo a SEGEPLAN por
medio de oficio DEPDE-0096-2024 de fecha 5 de marzo de 2024, para dar de baja dicho registro de
fecha 10 de enero del 2024, ya que el registro de avance fisico debi6 realizarse en el apartado de
afos anteriores (2023) y se realizé en el presente ejercicio fiscal 2024.

Existen diferencias en los siguientes programas en cuanto a los montos ejecutados entre los reportes:
SIGES No.R00817597.rpt “Ejecucién Fisica y Financiera” y SICOIN No.R00804768.rpt “Ejecucion del
Presupuesto”, lo que ocasiona diferencia en los porcentajes de ejecucion financiera:

Programa 01 Actividades Centrales, en el producto y subproducto “Recursos Humanos” en reporte
SIGES muestra Q.553,428.14 de ejecucion con porcentaje de ejecucion financiera del 11.55%

mientras que en SICOIN lo ejecutado es de Q. 738,888.97 que representa el 15.42%.

Programa 14 -Prevencion de la Desnutricion Cronica: en el producto y subproducto “Direccion y
Coordinacion”, se ejecuté segin SIGES Q.1,868,409.61 con porcentaje de ejecucién financiera del
5.00% y en SICOIN muestra ejecucion del Q.4,050,289.65 que representa el 10.85% de ejecucion
financiera.

8va Calle 1-66 zona 9, Ciudad de Guatemala, Edificio INFOM B 7 Hkr,
PBX: 2317-1991 13
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AMES 2 ANO 2,024

1120-0054-000-00 INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL (INFOM)
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INDICADOR
= Programacion Inicial Ejecucion Acumulada % de Avance
Correlativo Nombre del Indicador
1 Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades 1,00000 0,04000 4.00
3 Porcentaje de eventos de capacitacién en gestion municipal, gestion 1,00000 0,10000 10.00
social y administrativa, técnica y financiera
4 Porcentaje de incremento de eventos de capacitacién en gestion 2,17390 0,21730 10.00
municipal, gestion social y asesorfa en administracién y finanzas
respecto al afio base
6 Porcentaje de informes de asistencia técnica de formulacion de 1,00000 0,04760 4.76
\ proyectos a entidades




