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JI GOBIERNO de 
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INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

1 INTRODUCCiÓN 

De conformidad con el artículo 17 Bis del Decreto 101-97 del Congreso de la República de 

Guatemala, Ley Orgánica del Presupuesto, el cual establece: que la máxima autoridad de cada 

entidad pública, publicará en su sitio web de acceso libre, abierto y gratuito de datos; el plan 

operativo anual, y las actualizaciones oportunas en función de sus reprogramaciones, los 

indicadores de resultados y sus productos asociados. La información en referencia también 

deberá permanecer publicada en detalle en el sitio web de acceso libre, abierto y gratuito de datos 

del Ministerio de Finanzas Públicas, para conocimiento de la ciudadanía. 

Derivado de lo anterior, se presenta a continuación el Plan Operativo Anual 2020, actualizado por 

el período comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2020. Dicho informe ha sido elaborado 

tomando como referencia los reportes generados del Sistema de Contabilidad Integrada 

Gubernamental -SICOIN- y del Sistema de Gestión -SIGES- impresos el 1 de abril de 2020, con 

información acumulada al 31 de marzo de 2020 e informes de Programas. 

2 ANTECEDENTES 

La Honorable Junta Directiva del Instituto, aprobó por medio de Resolución Número 157-2019 del 

11 de julio de 2019, el Plan Operativo Anual 2020 por un monto de quinientos treinta y un millones 

seiscientos setenta y nueve mil setecientos ochenta quetzales (0 .531,679,780.00), sin embargo, 

mediante Acuerdo Gubernativo NO.274-2019 fue aprobado el presupuesto de ingresos y egresos 

del Instituto por un monto de cuatrocientos treinta y un millones seiscientos veintisiete mil 

setecientos ochenta quetzales (0.431,627,780.00), lo que generó una brecha presupuestaria 

entre lo solicitado y aprobado por un monto de cien millones cincuenta y dos mil quetzales 

(0.100,052,000.00), situación que afectó de manera directa la Planificación Operativa Anual 2020 

y por ende generó un impacto negativo en el cumplimiento de los resultados institucionales, en el 

programa 14 Prevención de la Desnutrición Crónica, que enmarca los proyectos de agua potable 

y saneamiento. 

La unidad ejecutora afectada con la reducción presupuestaria es la 306- Programa de Agua 

Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase I con 0.108,297,000.00. La unidad 

ejecutora 301 tuvo un incremento en su presupuesto de 0.8,245,000.00. 

Esta reducción presupuestaria de 0.100,052,000.00 genera un impacto negativo en el 

cumplimiento de los resultados institucionales formulados en el programa 14 Prevención de la 

Desnutrición Crónica, que enmarca los proyectos de agua potable y saneamiento lo anterior, no 

permitirá al Instituto alcanzar el resultado que se había planificado. 
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INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Con la Resolución de Junta Directiva No. 28-2020 del 30 de enero de 2020, la Junta Directiva 

aprobó las modificaciones del Plan Operativo Anual 2020, que contiene las Metas Físicas y 

Financieras iniciales las cuales se compatibilizan con el presupuesto de egresos vigente, 

aprobado mediante Acuerdo Gubernativo No. 274-2019. 

EI20 de marzo de 2020, la Junta Directiva de INFOM, por medio de la Resolución a No. 77-2020, 

aprobaron las modificaciones al Plan Operativo Anual 2020, ajustado al Presupuesto aprobado 

mediante Acuerdo Gubernativo No. 274-2019, para dar cumplimiento a lo que establece el artículo 

6 del Acuerdo Gubernativo número 231-2019 Distribución Analítica del Presupuesto General de 

Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2020. 

3 PRESUPUESTOS INFOM 2020 

El presupuesto del Instituto de Fomento Municipal-INFOM-, vigente para el ejercicio fiscal 2020, 

está estructurado por Programas presupuestarios; siendo estos: 01 Actividades Centrales, 11 

Asistencia Crediticia a las Municipalidades, 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales, 13 

Fortalecimiento Municipal y 14 Prevención de la Desnutrición Crónica. 

A continuación, se presenta el presupuesto de ingresos y egresos aprobado para el Instituto de 

Fomento Municipal, por medio del Acuerdo Gubernativo No. 274-2019 del Ministerio de Finanzas 

Públicas de fecha 11 de diciembre de 2019, por un monto de 0.431,627,780.00. 

El Acuerdo Gubernativo NO.51-2020 del 25 de marzo de 2020, aprobó una ampliación al 

presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto de Fomento Municipal por un monto de 

0.108.162.463.00, que afectó el programa 14 Prevención de la Desnutrición Crónica, por lo que 

el monto del presupuesto vigente para el ejercicio fiscal 2020 es de 0.539,790,243.00. 

Programa 

01 

11 

12 

13 

14 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

EJERCICIO FISCAL 2020 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Cifras expresadas en quetzales 

Descripción Asignado Modificado 

Actividades Centrales 46,275,094.00 0.00 

Asistencia Crediticia a las 
251,253,963.00 0.00 

Municipalidades 

Asistencia y Servicios Técnicos y 
6,079,676.00 0.00 

Municipales 

Fortalecimiento Municipal 4,523,047.00 0.00 

Prevención de la Desnutrición Crónica 123,496,000.00 108,162,463.00 

TOTAL 431,627,780.00 108,162,463.00 

Fuente: Acuerdo GubernatiVO No. 274-2019; Acuerdo Gubernativo No. 51·2020 Y Reporte SICOIN R00804768.rpl, impreso el 1/04/2020 

8.1 Calle 1-66 Zon.1 9 Guatemala, C.A 
PBX: 2317-1991 
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Vigente 

46,275,094.00 

251,253,963.00 

6,079,676.00 

4,523,047.00 

231,658,463.00 

539,790,243.00 
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CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Presupuesto de Ingresos: 

Al 31 de marzo de 2020, se registraron ingresos por diferentes rubros por un monto de 

0.34,001,752.14 que representa el 6.30% del total del presupuesto; como se detalla en la 

siguiente tabla: 

fJ. Descripción 

11 Ingresos Corrientes 

31 Ingresos Propios 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Cifras expresadas en quetzales 

Asignado Modificado Vigente 

36,245,000.00 0.00 36,245,000.00 

132,930,178.00 0.00 132,930,178.00 

32 
Disminución de Caja y Bancos de 

177,952,602.00 0.00 177,952,602.00 
Ingresos Propios 

41 Colocaciones Internas 9,000,000.00 0.00 9,000,000.00 

52 Préstamos Externos 25,500,000.00 99,438,778.00 124,938,778.00 

61 Donaciones Externas 50,000,000.00 8,723,685.00 58,723,685.00 

TOTAL 431,627,780.00 108,162,463.00 539,790,243.00 
Fuonto. Reporte SfCOIN ROO815310 rpt, Impreso el 1 de abril de 2020 

Percibido 
% 

Percibido 

4,485,874.00 12.38 

27,399,807.14 20.61 

0.00 0.00 

2,116,071.00 23.51 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

34,001,752.14 6.30 

A continuación, se presenta la integración de los ingresos de la fuente 31 Ingresos Propios por 

recurso y recurso auxiliar: 

Recurso 
Recurso 
Auxiliar 

11790 02 

13250 

13290 

12 

17 

18 

22 

23 

24 

15110 

15131 

15141 

22250 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
EJECUCiÓN PRESUPUESTO DE INGRESOS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31-INGRESOS PROPIOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

I ras expresa as en uetza es C'f d Q I 

Descripción Descripción 

Otros Intereses por Mora 
Reintegro por intereses moratorios por servicios pagados 
fuera de tiempo 

Servicios de Laboratorio Servicios de Laboratorio 

Otros Servicios 
Incluyen ingresos por estudios técnicos, comisiones 
mancomunidades intermediaciones etc. 

Comisión Mancomunidad Metropoli de los Altos 

Comisión por intermediaciones financiera a 
Municipalidades 
Comisión del Plan de Prestaciones del Empleado 
Municipal 

Comisión por Servicios a Mancomunidad del Sur 

Comisión por Servicios a Mancomunidad Sur 

Comisión por Servicios Mancomunidad del PacIfico 

Por Préstamos Internos Cobro de intereses por préstamos 

Por Depósitos internos Intereses generados de cuentas monetarias 

Por Titulos y Valores 
Intereses generados por inversiones 

Internos 

De Municipalidades Recuperación de préstamos 

TOTAL INGRESOS FUENTE 31 

Fuenle: Reporte SICOIN R00815310 rpl, Impreso el1 de abril de 2020. 

8a Calle 1-6<-> Zona 9 Cuaterna la. C.A 
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Total 

81.34 

109,910.79 

43,371.71 

600.00 

28,943.48 

11,608.23 

750.00 

600.00 

870.00 

3,180.447.19 

475,535.78 

6,059,394.43 

17,531,065.90 

27,399,807.14 
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GOSI ERNO rk.> 
CUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

En la siguiente tabla, se presentan los desembolsos trasladados por el Ministerio de Finanzas 

Públicas al 31 de marzo de 2020. 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
DESEMBOLSOS TRASLADADOS POR EL MINISTERIO DE FINANZAS PÚBLICAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

FECHA UNIDAD EJECUTORA MONTO Q. 

FUENTE 11 INGRESOS CORRIENTES 4486874.00 
4486874.00 

1.585.874.00 

4/02/2020 301-FONDO NACIONAL UNEPAR 1.200.000.00 

1.200.000.00 

500.000.00 
FUENTE 41 COLOCACIONES INTERNAS 2116071.00 

2116071.00 
;/03/~ 02C 6:'3.33: oc 
;/03/~ 020 301-FONDO NACIONAL UNEPAR 591595 OC 

?S R1 00 
11/C 2C 6:'3.33: oc 

Fuente: Reporte ROOB04926.rpl Stcoin. 

Presupuesto de egresos: 

Del presupuesto vigente de O. 539,790,243.00 se devengó al 31 de marzo 2020, un total de 

gastos de 0.36,826,180.96, el cual representa un 6.82% de ejecución presupuestaria, 

presentándose la ejecución en la siguiente tabla: 

Programa Descripción 

01 Actividades Centrales 

11 
Asistencia Crediticia a 
Municipalidades 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
EJECUCiÓN PRESUPUESTO DE EGRESOS 

POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

I ras expresa as en C'f d Q uetza es 

Asignado Modificado Vigente 

46,275,094.00 0.00 46,275,094.00 

las 
251,253,963.00 0.00 251,253,963.00 

12 
Asistencia y Servicios 

6,079,676.00 0.00 6,079,676.00 
Técnicos Municipales 

13 Fortalecimiento Municipal 4,523,047.00 0.00 4,523,047.00 

14 
Prevención de la 

123,496,000.00 108,162,463.00 231,658,463.00 
Desnutrición Crónica 

TOTAL 431,627,780.00 108,162,463.00 539,790,243.00 

Fuente: Reporte SICOIN ROOB04768 rpt, impreso el1 de abnl de 2020 

Devengado 
% 

Deven¡:¡ado 

6,542,968.87 14.14 

10,211,708.76 4.06 

885,656.71 14.57 

471,295.32 10.42 

18,714,551.30 8.08 

36,826,180.96 6.82 

En la tabla anterior, se observa la ejecución presupuestaria de gastos por programa, obteniendo 

los siguientes porcentajes: 01 Actividades Centrales: 14.14%; 11 Asistencia Crediticia a las 

Municipalidades: 4.06%; 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales: 14.57%; 13 

Fortalecimiento Municipal: 10.42% y 14 Prevención de la Desnutrición Crónica: 8.08%. 

Se presenta la ejecución presupuestaria al 31 de marzo de 2020, por unidad ejecutora: 

8a Calle 1-00 Zona 9 Guatemala, C.A 
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I GOBIERNO de 
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INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Descripción 

- UDAF - INFOM 

Programa Agua Potable y 
Saneamiento Rural 

Programa Fondo Nacional 
UNEPAR 
Programa Agua Potable y 
Saneamiento para el Desarrollo 
Humano Fase I 

TOTAL 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
EJECUCiÓN PRESUPUESTO DE EGRESOS 

POR UNIDAD EJECUTORA 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Cifras expresadas en Quetzales 

Asignado Modificado Vigente 

308.131,780.00 0.00 308,131,780.00 

5,000.00 0.00 5,000.00 

36,721,000.00 0.00 36,721,000.00 

86,770,000.00 108,162,463.00 194,932,463.00 

431,627,780.00 108,162,463.00 639,790,243.00 

Devengado 

18,111,629.66 

0.00 

4,413,278.01 

14,301,273.29 

36,826,180.96 

Fu .. ,lIo R"p(J"" SICOIN ROOS04766 .pl. Imputeo 01 1 do obt'H d ... 2020 

% 
Devengado 

6.88 

0.00 

12.02 

7.34 

6.82 

4 METAS FíSICAS Y FINANCIERAS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO ALCANZADAS 

AL 31 DE MARZO 2020 

Los avances de metas físicas y financieras de los productos y subproductos establecidos en el 

Plan Operativo Anual 2020, se presentan por Programas presupuestarios, siendo estos: 01 

Actividades Centrales; 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades; 12 Asistencia y Servicios 

Técnicos Municipales; 13 Fortalecimiento Municipal y 14 Prevención de la Desnutrición Crónica. 

4.1 Programa 01: Actividades Centrales 

Esta categoría equivalente a programa (Partidas no asignables a programas) tiene como objetivo 

incluir todas las actividades o acciones de soporte de los programas principales de la institución: 

Dirección Superior, Unidad Administrativa, Unidad Financiera, Dirección de Recursos Humanos, 

Dirección de Informática, Servicios Jurídicos, Servicios de Auditoría y las Oficinas Regionales de: 

Alta Verapaz, Jutiapa, Zacapa, Huehuetenango, San Marcos, Petén, Ouiché, Mazatenango y 

Ouetzaltenango, El programa y sus actividades se fundamentan en la Ley Orgánica del Instituto 

de Fomento Municipal Decreto No, 1132 del Congreso de la República de Guatemala. Por ser 

actividades de apoyo a la administración se presenta el detalle de ejecución presupuestaria. 

Al 31 de marzo de 2020, de un presupuesto vigente de 0.46,275,094.00 presenta una ejecución 

financiera 0.6,542,968.87 que representa el 14.14%, como se detalla a continuación: 

Descripción 

Dirección y Coordinación 

Servicios Administrativos 

Servicios Financieros 

Recursos Humanos 

Servicios Informáticos 

Servicios de Auditorla 

Servicios Juridicos 

TOTAL 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 01-ACTIVIDADES CENTRALES 

EJECUCION PRESUPUESTARIA 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

I ras expresa as en C'f d Q uetza es 

Asignado Modificado Vigente 

19,096,854,00 371.152,00 19,468,006,00 

9,828,623.00 - 236,956.00 9,591,667.00 

7,967,047.00 - 134,196.00 7,832,851,00 

4,778,750.00 0.00 4,778,750.00 

1,242,950.00 0.00 1,242,950.00 

2,520,492.00 0.00 2,520,492.00 

840,378.00 0.00 840,378.00 

46,275,094.00 0.00 46,275,094.00 

Fuente Reporte SICOIN ROO804768.rp1. Impreso el 1 de abril de 2020 

Ha Calle I-riri Zona 9 GU<llemaJa, C.A 
PBX: 2317-1991 

__ .Inforn.g.ob·vt -- O&:JmDQ 

% 

Devengado 
Devengado 

3,093,101.32 15.89 

1,222,873.43 12.75 

1,244,119.05 15.88 

470,253.47 9.84 

58,977.53 4.74 

302,949.87 12.02 

150,694.20 17.93 

6,542,968.87 14.14 
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GOBIERNO de 
GUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Modificaciones Presupuestarias: 

Con la Resolución No. 35-2020 del 6 de febrero 2020, se efectuó modificación presupuestaria al 

01-Programa Actividades Centrales, por un monto de 0.417,492 .00 . 

4.2 Programa 11: Asistencia Crediticia a Municipalidades 

La actividad principal de este Programa es la asistencia crediticia a las municipalidades. Al 31 

de marzo de 2020, de un presupuesto vigente de 0.251,253,963.00 presenta una ejecución 

financiera 0.10,211,708 .76 que representa el 4.06%, como se detalla a continuación: 

Producto y Unidad de 
Subproducto Medida 

Dirección y 
Documento 

Coordinación 
Dirección y 

Documento 
Coordinación 

Asistencia Crediticia a 
Préstamo 

Municipalidades 

Préstamos aprobados 
por la Gerencia del 

Préstamo 
Instituto para beneficio 
de Municipalidades 
Préstamos aprobados 
por Junta Directiva para 

Préstamo 
beneficIo de 
Municipalidades 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 11·ASISTENCIA CREDITICIA A LAS MUNICIPALIDADES 

EJECUCION FISICA y FINANCIERA 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Meus Flslcas Metas Financieras cifras expresadas en Cuetzales 
% 

Inicial Modificado Vigente Ejecutado 
Ejecutado 

Inicial Modificado Vigente Ejecutado 

12 O 12 3 26.00 1,263,963.00 0.00 1,263,963.00 229,643.62 

12 O 12 3 26.00 

60 O 60 3 6.00 260,000,000.00 0.00 260,000,000.00 9,982,166.24 

35 O 35 1 2.86 

25 O 25 2 8.00 

TOTAL 261,263,963.00 0.00 261,263,963.00 10,211 ,708.76 

% 
Ejecutado 

18.31 

3.99 

4.06 

Se observa en la tabla anterior, que el programa 11, presenta una ejecución física en Dirección y 

Coordinación del 25.00% y del 18.31 % de ejecución financiera, respecto al producto de Asistencia 

Crediticia a Municipalidades presenta un 5.00% de ejecución física y 3.99% de ejecución 

financiera. Se recomienda al Programa, velar por la congruencia entre las metas físicas y 

financieras . 

Los 0 .9,982,165 .24 que se han devengado en concepto de préstamos de Asistencia Crediticia a 

las Municipalidades, está integrado por 3 préstamos, los que se detallan a continuación: 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 11 ASISTENCIA CREDITICIA A LAS MUNICIPALIDADES 

PRÉSTAMOS OTORGADOS A LAS MUNICIPALIDADES 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

No. No. Prestamo Municipalidad Monto Q. 

1 22.16.0015.013 San José Acatempa Jutiapa 

2 14.08.0015.024 San Antonio IlotenanQo Quiché 

322.16.0015.014 San José Acatempa Jutiapa 
Fuente: Reporte SICOIN ROOS04768.rpt. impreso ell de abril de 2020. 

He> C"lIp 1·66 Z,>nil 9 C uat.: ", ::d". C . A 
PBX: 2317· 19<1 1 

-- OCl@)C!J 

892,987.00 

5,581,000.00 

3,508,178.24 
9,982,165.24 

Fecha 

29/01/2020 

06/03/2020 

06/03/2020 
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JI GOBIERNO de 
e UATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Los ingresos percibidos durante el período del 01 de enero al 31 de marzo 2020 en INFOM por 

Comisión de Intermediaciones Financieras, cobradas con el Aporte Constitucional e IVA Paz, 

fueron de Q.47,333.50, integrada por cobro de Comisiones de intermediación financiera 

Q.42,262.05 y cobro de IVA Q.5,071.45. 

Mes 

Enero 

Febrero 
Marzo 

TOTALES 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
COMISIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 

COBRADAS CON EL APORTE CONSTITUCIONAL E IVA PAZ 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Cifras expresadas en Quetzales 

Descripción 
Comisión 

Interrnediación lIJA 
Financiera 

14,568.60 1,748.23 
14 374.88 1,724.99 
13,318.57 1,598.23 

42,262.05 5,071.45 

Total Ingresos por 
Comisiones 

16,316.83 
16,099.87 
14,916.80 

47,333.50 

4.3 Programa 12: Asistencia y Servicios Técnicos Municipales 

En el programa 12, se enmarcan actividades de asistencia y servicios técnicos municipales, los 

cuales son coordinados por la Subdirección de Estudios Técnicos, así como la Dirección de 

Laboratorio de Agua. Al 31 de marzo de 2020, de su presupuesto vigente de Q.6,079,676.00 

presenta una ejecución financiera de Q.885,656.71 que representa el 14.57%, como se detalla a 

continuación: 

801 Calle 1-66 Zona 9 GuatL·rna'a . C.A 
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Producto I Subproducto 

Dirección y Coordinación 

Dirección y Coordinación 

Informes de asistencia 
técnica de formulación de 
proyectos a 
Munlelcalldade. 
Informes de asistencia 
técnica en fOfTTlulación de 

royectos a Entidades 
Infannas de asistencia 
técnica en revisión de 

royectos a Entidades 
Informes de asistencia 
técnica en asesoría de 

royectos a Entidades 
Informes de asistencia 
técnica en levantamientos 
topográficos de proyectos a 
Entidades 
Asesoria y asistencia 
técnica en el 
mantenimiento de 
sistemas de agua potable 
a Municipalidades 
Asistencia técnica en el 
mantenrmiento de sistemas 
de agua potable a 
Municipalidades 
Asesoria en el 
mantenimiento de sistemas 
de agua potable a 
MunicIpalidades 
Análisis de laboratorlo de 
agua a Entidades, 

GOBIERNO de 
CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 12 - ASISTENCIA Y SERVICIOS TÉCNICOS MUNICIPALES 

EJECUCiÓN METAS FISICAS y FINANCIERAS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Unidad de 
Metas Ffslcas Metas Financieras Cifras expresadas en Quetzales 

medida Inicial 
Modificad 

Vigente Ejecutado 
',4 

Inicial Modificado Vigente Ejecutado 
o Ejecucl6n 

Documento 12 O 12 2 16.67 736.961.00 0.00 736.961.00 118.481.00 

Documento 12 O 12 2 16.67 

Documento 63 O 63 10 15.87 2,780,949.00 0.00 2,780,949.00 404,859.69 

Documento 5 O 5 2 40 .00 

Documento 26 O 26 2 7.69 

Documento 16 O 16 6 37.50 

Documento 16 O 16 O 0.00 

Evento 99 O 99 4 4.04 1.156.38700 0 .00 1,156,387.00 173,492.66 

Evento 88 O 88 4 4.55 

Evento 11 O 11 O 0.00 

Análisis de 
O 

personas jurldlcas e Laboratorio 
3,202 3,202 603 18.83 1,405,379.00 0 .00 1,405,379.00 188,823.36 

Individuales 
Análisis microbiológicos de 
muestras de agua potable a Análisis de 

2,000 O 2,000 448 22.40 
Entidades, personas Laboratorio 
uridicas e IndiVIduales 
Análisis microbiológicos de 
muestras de aguas 

Análisis de 
residuales a Entidades, 

Laboratorio 
200 O 200 10 5.00 

personas jurídicas e 
indiViduales 
Análisis fisicoquímicos de 
muestras de agua potable a Análisis de 

802 O 802 133 16.58 
Entidades, personas Laboratorio 
·uridicas e individuales 
Análisis fisicoquimicos de 
muestras de aguas 

Análisis de 
residuales a Entidades, 

Laboratorio 
200 O 200 12 6.00 

personas juridicas e 
individuales 

TOTAL 6,079,676.00 0 .00 6,079,676.00 886,666.71 
,_ o ... , " , 

% 
Ejecución 

16.08 

14.56 

15.00 

13.44 

14.57 

En la tabla anterior, se observa que los avances de las metas físicas y financieras para la 

Subdirección de Estudios Técnicos, en lo referente a Dirección y Coordinación fue de un 16.67% 

de ejecución física y financiera del 16.08%, Formulación de Proyectos de 15.87% de ejecución 

física y del 14.56% de ejecución financiera, los Servicios de Mantenimiento de Sistemas de Agua 

Potable alcanzaron el 4.04% de ejecución física y el 15.00% de ejecución financiera . En lo 

referente al producto de Laboratorio de Agua, Análisis fisicoquímicos de muestras de aguas 

residuales a Entidades, personas jurídicas e individuales, alcanzó un avance de 18.83% de meta 

física y del 13.44% de ejecución financiera. Se recomienda al Programa, velar por la congruencia 

entre las metas físicas y financieras . 

Ha Ca 11, .. 1-66 Zon" 9 GU"kmala, C.A 
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GOBIERNO de 
e UATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

4.4 Programa 13: Fortalecimiento Municipal 

Dentro de este programa, se enmarcan las actividades realizadas por la Dirección de 

Fortalecimiento Municipal y sus tres subdirecciones: Capacitación municipal; Gestión social y 

Asesoría administrativa financiera . Al 31 de marzo de 2020, de su presupuesto vigente de 

Q.4,523,047.00 presenta una ejecución financiera Q.471 ,295.32 que representa 10.42%, como 

se detalla a continuación: 

Unidad de 
Producto I Subproducto 

medida Inicial 

Dirección y Coordinación Documento 12 

Dirección y Coordinación Documento 12 

Capacitación en Gestión 
PA.lnlclpaJ a autoridades, 

Evento 100 
funcionarios y empleados 
municipales 
Capacitación en legislación 
municipal a autoridades, Evento 40 
lí.mcionanos y empleados 
Capacitación en carrera 
administrativa municipal a 

Evento 60 
autoridades. funcionarios y 
empleados 
Capacitación en gestión 
social a empleados 

Evento 100 
munIcipales y socIedad 
cIvil urbana organizada 
Capacitación en educación 
sanitaria y ambiental a 

Evento 90 
empleados municipales y 
sociedad civil urbana 
Capacitaciones en 
organización y participación 
ciudadana con enfoque de Evento 10 
género a empleados 
municipales v sociedad civil 
Capacitación en temas de 
administración, finanzas y 
en elaboración de 

Evento 45 
Instrumentos, dirigida a 
autorld ades, funcionarios 

empleados municipales 
Asesoría en administración y 
finanzas para autoridades, 

Evento 40 
funcionarios y empleados 
municipales 
Capacitación en 
administración y finanzas 
para autoridades, Evento 5 
funcionari os y empleados 
municipales 
Instrumentos administrativos 
y financieros para 

Documento 35 
autoridades, funcionarios y 
empleados municipales 

TOTAL 
F..--Io . Ropor1o R0081561 1.rpl Y ROO&04768.pC d.1 1 d. ,b'" d. 2:020 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 13·FORTALECIMENTO MUNICIPAL 

EJECUCION FISICA y FINANCIERA 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Metas Ftslcas Metas Financieras Cifras expresadas en Quetzales 
% 

Mod ificado Vigente Ejecutado 
Ejecución 

Inicial Modificado Vigente Ejecutado 

O 12 2 16.67 463,903.00 0.00 463,903.00 63,970.05 

O 12 2 16.67 

O 100 26 26.00 1.469,731.00 0.00 1,469,731.00 97,699.99 

O 40 10 25.00 

O 60 16 26.67 

O 100 10 10.00 850,107.00 0.00 850,107.00 141,904.06 

O 90 9 10.00 

O 10 1 10.00 

O 45 10 22.22 1,739,306.00 0.00 1,739,306.00 167,721 .22 

O 40 10 25.00 

O 5 O 0.00 

O 35 6 17.14 

4,623,047.00 0.00 4,523,047.00 471,295.32 

% 
Elecuclón 

13.79 

6.65 

16.69 

9.64 

10.42 

En cuanto a los avances físicos y financieros desglosados, presentan los siguientes avances: 

Dirección y coordinación 16.67% de ejecución física y ejecución financiera del 13.79%; 

Capacitación Municipal, 26,00% de ejecución física y ejecución financiera del 6.65%; asimismo, 

Gestión Social, muestra un avance físico del 10,00% Y del 16.69% de ejecución financiera; lo 

relativo a Asesoría Administrativa y Financiera, tiene una ejecución física del 22.22% y del 9,64% 

de ejecución financiera . Se recomienda al Programa, velar por la congruencia entre las metas 

físicas y financieras, 

8.1 Calle J.1'>6 Zona <} Guatemala, C.A 
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I GOBI ERNO de 
CUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

4.5 Programa 14: Prevención de la Desnutrición Crónica 

Está conformado por diferentes unidades ejecutoras y programas que ejecutan proyectos de agua 

potable y saneamiento: 301- Fondo Nacional UNEPAR, conformado a su vez por los programas: 

Pre inversión, Gestión Social, Desarrollo de Aguas Subterráneas y Desarrollo y Ejecución, y -306-

Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano Fase 1. Además, se 

encuentran la unidad ejecutora 209 Programa de Agua Potable y Saneamiento Rural, que 

únicamente tiene presupuesto de recuperación de intereses. 

Al 31 de marzo de 2020 el programa 14-Prevención de la Desnutrición Crónica, del presupuesto 

vigente de 0.231,658,463.00 presenta una ejecución financiera 0.18,714,551.30 que representa 

el 8.08%, como se detalla a continuación: 
INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 

PROGRAMA 14-PREVENCION DE LA DESNUTRICiÓN CRÓNICA 
EJECUCION DE METAS FISICAS y FINANCIERAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Melas Fisloas Metas Financieras (Cifru expresadas en Quetzal. s) 

Desoripclón 
Unidad d. 

% Medida Inicial Modifioado Vigente Ejecutado 
% 

Inioial Modificado Vigente Ejeoutado 
Ejeoución Ejecuoión 

Dirección y Coordinación Documento 133 133 28 21.06 44,111,000.00 - 2.598.603.00 41,512.397.00 5,271,459.80 12.70 

Dirección y Coordinación Documenlo 133 133 28 21.05 

Informes d. sUFMrvisi6n Y 
asesoria técnica on 
proyeotos d. agua potable y Documento 130 130 4S 34.62 42,063,353.00 - 11,366,977.00 30,696,376.00 1,072,134.24 3.49 
saneamiento para l. 
comunidad 

Informes do supervisión y 
control de calidad de proyectos 

Documento 130 130 45 34.62 
de agua y saneamiento del 
área urbana y periurbana 

Informes do asistencia 
tticnlca on formulación y 
evaluación de proye otos de 

Documento 0.00 2,176,000.00 • 2.166,000.00 10,000.00 0.00 0.00 
agua potable y saneamiento . municipalidades y 
comunidades 

Estudios de prefaclibilidad de 
proyectos de agua y 
saneamiento para Documento 0.00 
comunidades urbanas y 

enurbanas 

Informes dol desarrollo 
institucional sectorial para el 
Ministerio de Salud Pública y Documento 0.00 1,312,000.00 3,138,528.00 4,450,528.00 0.00 0.00 
Asistencia Social e Instituto 
de Fomento Municipal 

Informes de asistencia técnica 
en agua y saneamiento para el 

Documento 0.00 
Mmistcno de Salud Pública y 
Asistencia Social 

Informes de vigilanda de 
calidad do agua para el 

Documento 0.00 
Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social 
Informes do desarrollo 
comunitario para grupos de Documenlo 4. 4. 12 26.09 710.000.00 3,763.054.00 4,473,054.00 1.626,955.13 36.37 

intertis 

Informes de consultorías para 
la GestiÓn Social de proyectos 

Documento 46 46 12 26.09 
de aoua y saneamienlo para 
comunidades 

ConstrucciÓn de Alcantarillados 
Metro 16.579 2,731 19.310 2,778 

(6 obras Unidad ejecutora 306) 
14.39 21,913.327.00 59,143,153.00 81,056,480.00 8,507,330.18 10.60 

Construcción de Acueductos Metro 55.113 90.193 145,306 7.967 5.48 11,210,320.00 58,249,308.00 69.459,628.00 2.238.871.95 3.22 
(10 obras unidad ejecutora 306 
y 8 obras de l. unidad 
ejecutora 301) Kilómetro 4,272 4,272 0.00 

TOTAL 123,496,000.00 108,162,463.00 231,&68,463.00 18,714,661.30 8.08 

Fuente: Reporte SICOIN R00815611.rpt y R00604768.rpt.; y reporte Siues R00818630.rpt impresos elIde abril de 2020. Lo relativo a ejeCUción do metas ffsicas de ConstruCCión de alcantarilledo y 
Construcción de acueductos de la unidad ejecutora 306, se tomó lo Indicado en el Oficio 810-11905-0263-2020 del 4 de marzo de 2020, en el cual indica el Programa de Agua Potable y Saneamiento para 
el Desarrollo Humano, Fase 1, " ... que no se reneja el avance en la ejecución de metas flsicas, en obras de "Construcción de alcantarillados· y ·Conslrucción de acueductos·, no obstante, en la plataforma 
de SEGEPLAN, ya se tienen registrados avances de melas fisicas. Donvado do lo anlerior. el 4 de marzo de 2020 se generó el ticket 2020030404000997 ante el Ministerio de Finanzas Públicas (Ente 
administrador del sistema) para su corrección, lomando en conSideraciÓn que dicho avance se genera de forma automática en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, a la fecha no se ha resuelto 
ellnconvonlenle.· 

Observación: La obra con SNIP 15375Q (Costrucción de alcantarillado), la meta inicial según reporte SIGES del 03/02l202g y lo aprobado en el POA 2020 compatibilizado con el presupuesto aprobado 
(Resolución No. 28-2020 de fecho 30 de enoro 2020), era de 1,413 metros, mlÍS los 1,431 modificados con Resolución 41-2020, da una mela fisica vigenle de 2,844 metros. En el reporte SIGES impreso 
el 2 de marzo de 2020, solo en una obm aparece mela IIsica micial; por lo que se tomó la meta Ifsica vigente para esta obra de 2,844 metros; es decir 3 metros menos de lo que aparece en SIGES como 
meta vioente. 
Observación: La obra COI1 SNIP 185827 (Conslrucción de Acueductos) en la ResoluciólI No. 49-2020 del 25 de febrero de 2020, indica que la unidad de medida es Kilómetro, sin emba'l)o el Programa 
Fondo Nacional UNEPAR, en el Oficio DGU-0067-2020 del 5 de marzo de 2020, indica que en la Resolución se registro Incorrectamente la unidad de medida, siendo lo correcto Metro, por lo que estarán 
efectuando la corrección. Sin embargo, se lomó la unidad de medida Kilómelro, que fue lo aprobado por Junta Direcliva. 

H", C",lle I-hó Z,'n", 9 CU.llL'!ll",I"" C.A 
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INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

En cuanto a los avances físicos y financieros desglosados, presentan la siguiente ejecución: 

Dirección y coordinación 21.05% de ejecución física y ejecución financiera del 12.70%; 

Supervisión y asesoría técnica 34.62% de ejecución física y ejecución financiera del 3.49%; 

Planificación de Proyectos, 0.00% de ejecución física y financiera ; Desarrollo institucional del 

sector de agua y saneamiento, presenta un avance físico y financiero del 0.00% ; Desarrollo 

comunitario presenta un avance físico de 26.09% y financiero del 36.37%. Construcción de 

Alcantarillados, presenta una ejecución financiera del 10.50% y Construcción de Acueductos un 

3.22% de ejecución financiera. En lo relativo a la ejecución física de Construcción de 

Alcantarillado y Construcción de Acueductos, para el presente informe, se tomó de base la 

información proporcionada por el Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo 

Humano, Fase 1, en su Oficio 810-11905-0372-2020 del2 de abril de 2020, ya que indican " ... que 

no se refleja el avance en la ejecución de metas físicas, en obras de "Construcción de 

alcantarillados" y "Construcción de acueductos", no obstante, en la plataforma de SEGEPLAN, 

ya se tienen registrados avances de metas físicas . Derivado de lo anterior, el 4 de marzo de 2020 

se generó el ticket 2020030404000997 ante el Ministerio de Finanzas Públicas (Ente 

administrador del sistema) para su corrección , tomando en consideración que dicho avance se 

genera de forma automática en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, a la fecha no se 

ha resuelto el inconveniente. ", siendo estos: en Construcción de Alcantarillados de las 6 obras 5 

presentan ejecución física entre 1 % y 50% Y 1 obra no presenta ejecución física, se han ejecutado 

en conjunto 2,778 metros. Las obras de Construcción de Acueductos, de las 18 obras, 6 presenta 

ejecución física entre 1 %-50 y 12 obra no presenta ejecución física , en total se han ejecutado 

7,967 metros Se recomienda al Programa, velar por la congruencia entre las metas físicas y 

financieras. 

Lo relativo a la ejecución física de obras de infraestructura en agua potable y saneamiento del 

programa 14, se muestra de forma resumida las obras planificadas con presupuesto vigente, el 

porcentaje de avance por unidad ejecutora y unidad de medida, en la tabla a continuación : 

META flSICA META FINANCIERA Clfr.s ex reudas en Quttulu 

UE DESCRIPCION 
UNIDAD DE No. OBRAS CON 

% 
OBRAS CON 

% MEDIDA OBRAS META INICIAL MODIFICADO VIGENTE EJECUTADO 
EJECUCiÓN 

META INICIAL MODIFICADO VIGENTE EJECUTADO 
EJECUCIÓN 

EJECUTADA EJECUTADA 

AlCANTARJlLADO • 5 "mi 1 731 f0 3f. 1 1778 14.39 5 21913 327.00 59 f4J f53.00 31056 -"0.00 .507.330.f8 fO.50 

306 1 Alcanranllado ..... 6 S 16,579 1 2.731 19,3101 2,718 14.39 5 21,913.327 00 59,143,153.00 81,056,480,00 8,S07,33O,18 10,SO 

18 6,00 6 " 110.310,00 58 m J08.00 69M9528.oo 1136 67f.85 3.22 

ACUEDUCTOS ""'1m 17 • 55 ffJ 90 f93 145 306 7967 5." 6 " 2fO,310.oo 57365 J08.00 58575528.00 113667f.85 3.16 

Kilómetro f O O 4,171 4,171 O 0.00 0.00 8U,000.00 884,000.00 0,00 0.00 

:lO6 - "'00 10 6 55.113 62.637 11 7.950 7,967 6,75 6 11 .210.320.00 54 .916.308.00 66.126.628.00 2,236,611.85 3,38 

• O 0,00 3333 000.00 3333000,00 000 UO 
:lOl Acueduc\o 

""00 7 O O 27356 27356 O 0,00 O 0,00 2 449 000.00 ~449 000,00 0,00 0,00 

Kil6metro 1 O 01 4.272 1 4,272 O 0,00 O 0,00 884,000,00 884,000,00 0,00 0,00 

U 11 TOTAL AGUA Y SANEAMIENTO 11 33121&.47.00 117,392,461 .00 150,616108.00 10.744,00 2.0) 7.14 

Fuenl • . SIGES ROOaI 6630.rpt I~so elllOo4r2020 (e)etUQÓn del presupuesto) y OficIO BIO-II 905-0372·2020 del 2 de abnI de 2020 (ejeWClOn tWc:a '1 linarctra) en el cual irv.1ica el Programa de Agua Potalble y SaNlnMnto pata el Oesa".oIIo Huma no, 
Fase 1, • ... q.Je no !le rdeja el avance- en la eje<::ución de metas nsitas, en obras de 'CoostrucciOn de .ltantañllados" y "ConsIn.JcciOn de acueductos' . no obltlnte. en la platafoona de SEGEPLAN, ya se lienen regisliMGs avanees de melas ft .. s- Oerivado 
de lo anleOOl. el -4 de marzo de 2020 se generó el ¡j,;kcIl 2020030404000997 ame el M ... -1s!eno df Finanzas Publ"al (EnDe adrnmlrador del sl5Omléi) para su correcciCln.. tomal"'do en consldern.dOn que ócho avaoce se genetCI de forma automatiea en ti 
Sistema de Contablldad Inle~da .sI COI N·, a ta léCha no se ha ' elue/lO el inconveriente' 

ObSlrVlcKtn: La 1T'II! \a. irieial de las obrat de la unidad e,e<:\MIa 3(J6·Progl'ilml de Agua Potable y SaotarrienlO para el DewrolO Hum:ano, se lOmO 10 delrepor..e SIGES del 03I02J2()2(J , 10 apeohado en el POA 2020 COfTIpa tiWlzado ((ln el presupoeslo 
aproeado (Rtsoluci6n No 26-2020 de leeN 30 de ellMo 2020~ debtdo a que en el repont irTp~ el I~ no ~ visualizan la mela inicial: pot' lo que om con SNIP 153759 (Co$Ir\.IXÜ1 de alcanwillado), la meta inicial seg(l1 reporte SIGES del 
03lO2f2O'2O Y le aprobado en el POA 2020 compa tibiiZ800 con el presupuenu,probado ( R~ No. 2&-2020 de '« ro 30 de enero 2(20), era de 1.413 melfol. mas 104 1 ,4J 1 modlfieados con Resolu::On 41 -2020, da l.Ila meta ftlitt ..,,~ de 2,844 
fT'<'tr91 . En ~ feporte SIGES ~$O el1 de atri de 2020.1010 en \1\3 obra aparece met.1l1ska InIca!. poi' lo que se \om6fa meta nllCa'l'lgente para esta obr.I de 2.844 me .. ~: es !ka. 3 metros IMrlOlde to que aparec:e en SIGES como meta vPgtnUl, 

1'" C" Ik- 1-(,6 Z "n" 9 Gu a tL-mal¡¡ , C.A 
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11 COBIERNO de 
CUATE MALA 
O" .4 \.JA. ~ O.O Ol A ..... ,.,. •• 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Con la Resolución de Junta Directiva No. 28-2020 del 30 de enero de 2020, la Junta Directiva 

aprobó las modificaciones del Plan Operativo Anual 2020, que contiene las Metas Físicas y 

Financieras iniciales las cuales se compatibilizan con el presupuesto de egresos vigente, 

aprobado mediante Acuerdo Gubernativo No. 274-2019, en la que se estableció un total de 6 

obras de construcción de alcantarillado y 7 obras de construcción de acueductos con presupuesto 

a ejecutar en el ejercicio fiscal 2020. 

EI20 de marzo de 2020, la Junta Directiva de INFOM, por medio de la Resolución a No. 77-2020, 

aprobaron las modificaciones al Plan Operativo Anual 2020, ajustado al Presupuesto aprobado 

mediante Acuerdo Gubernativo No. 274-2019, para dar cumplimiento a lo que establece el artículo 

6 del Acuerdo Gubernativo número 231-2019 Distribución Analítica del Presupuesto General de 

Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2020. En esta actualización del Plan 

Operativo Anual, quedaron vigentes 6 obras de construcción de alcantarillado y 10 obras de 

construcción de acueductos de la unidad ejecutora 306 Programa de Agua Potable y 

Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase 1; y 8 obras de construcción de acueductos de la 

unidad ejecutora 301 Fondo nacional UNEPAR. 

Modificaciones de Presupuestarias y de metas físicas de Obras de Infraestructura de Agua 

y Saneamiento: 

Resolución de Junta Directiva No. 39-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó dentro del 

Programa de Inversión del presupuesto de egresos, la reprogramación de obras y metas físicas 

por un monto de 0 .18,584,913.00; dentro de esta, se incluyeron 3 obras nuevas e incremento 

presupuestario a 6 obras; además se modificó (incremento) las metas físicas de 2 obras. 

Con la Resolución No. 40-2020 del 11 de febrero 2020, se efectuó modificación presupuestaria 

por un monto de 0.24,687,760.00, que afecto la unidad ejecutora 306 Programa de Agua Potable 

y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase 1. 

Resolución de Junta Directiva No. 41-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó dentro del 

Programa de Inversión del presupuesto de egresos, la reprogramación de obras y metas físicas 

por un monto de 0 .95,474,548.00. Dentro de esta Resolución se modificaron (incremento) las 

metas físicas de 9 obras. 

Resolución de Junta Directiva No. 49-2020 del 25 de febrero de 2020, aprobó la reprogramación 

de obras y metas físicas de 8 obras, por un monto de 0 .3,333,000.00. 

Ha C "II <.' I -M Zon " 9 Gu"tem" I ,~, C . A 
PBX: 23 17- 1991 
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JI GOBIERNO de 
CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Resolución de Junta Directiva No. 52-2020 del 27 de febrero de 2020, aprobó una modificación 

presupuestaria por 0.15,365,526.00, unidad ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR. 

Resolución No.42-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó una ampliación presupuestaria por un 

monto de 0.108,162,463.00, esta ampliación presupuestaria fue aprobada por medio del Acuerdo 

Gubernativo No. 51-2020 del Ministerio de Finanzas Públicas de fecha 25 de marzo de 2020. 

A continuación, se presenta el detalle de las obras de infraestructura de agua potable y 

saneamiento con presupuesto vigente en el ejercicio fiscal 2020. 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 14..()ESNUTRICIÓN CRONICA 

CONSTRUCCiÓN DE ACUEDUCTOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

No. UE Nombre de la Obra SNIP 

META Fls lCA META FINANCIERA 
u~~~:er-____ r-______ '-____ ~ ______ r-______ r-________ r-~(~C~ifr~'~S~.X~Pr'~~·d=H~.n~Q~u~.~ttar=I.~S)~ ____ r-~%~~ 

In icial Modjfi~¡ón Vigente Ejecutada % Ejecución 'n¡c i~ ModificaciÓn Vigente Ejecutada ~eeución 

Ampliación sIStema de agua potable y 
306 lelriniZ8cI6n aldea 0 ;0 de Agua, 94.956 Metro 

EsqUi pulas, Palo Gordo, San Marcos 

MejOramiento sistema de agua 

306 ~~~:/ ~~~iz~:r~ a:~a~ea~~~:~ 94,965 Meno 

San Marcos 
Construcción sistema de agua potable 

306 y letnnlzaclón aldea El Xab, El Asintal, 94,992 Metro 
Retalhuleu 

MejOramiento sistema de agua 
306 potable cabecera municipal de San 153,650 Melro 

Pedro Sacatepéquez. San Marcos 

Mejoramiento sistema de agua 
306 potable cabecera municipal de San 153,745 Metro 

Pablo, San Marcos 
Reposición sIStema de agua potable 

306 caserio Chrtomax, Cubulco, Baja 169,927 Metro 
Verapaz 

Mejoramiento sistema de agua 
306 potable cabecera muniC ipal de San 188,890 Metro 

José El Rodeo, San Marcos 

MejOramiento sistema de agua 
306 potable cabecera muniC ipal de 188,909 Metro 

Esqulpulas Palo Gordo, San Marcos 

Mejoramiento sistema de agua 
306 potable cabecera municipal de San 188,910 Metro 

Cnstóbal Cucho, San Marcos 
Mejoramiento sistema de agua 

10 306 potable cabecera muniCipal de San 188,921 Metro 
Marcos, San Marcos 

Construcción sistema de agua potable 
11 301 aldea Esquipulas Seque. San Cat10s 133.272 Metro 

Si'a. Quetz altenango 

Construcción sistema de agua polable 
aldea San Francisco Momontac y 

12 301 aldea MOffioolac. mun.cipio de Santa 138.102 Metro 
Cruz BariDas. departamento de 
Huehuetenango 

Construcción sIStema de agua potable 
13 301 cantónn MaclZul Pnmero. 150.098 MellO 

Chichlcastenango. Quiché. 
Construcción sistema de agua potatlle 

14 301 aldea Venecia, municipio Tejutle, 171.648 Metro 
deoartamento San Marcos 

Construcción sistema de agua potatlle 

15 301 ~:t!n CU~~~, :uun~~~~ d~I~~ica~:~ 171,885 Metro 

depar1amento de Suchi1epéquez 

Ampliación sistema de agua potable 

16 30 1 ~:~or La ~~~~:~a, ald~~~~:~;~~~ : 185.827 Kilómetro 

Suchitepequez 

Am pliación sIstema de agua potable 
17 301 caseno Yerba buena, Chima~ enango, 186,007 Metro 

Chlmattenango 

Construccloo sistema de agua potable 
18 301 aldea Panimacoc, Tecpan Guatemala, 187,496 Metro 

Chimaltenango 

TOTAL 
Metro 

Kilómetro 

4,774 

61 8 

13.704 

26.267 

1,627 4,049 

60 15.596 

3.267 10.579 

6.673 9.867 

3.099 1,139 

14,100 2.511 

659 

996 

10087 

3321 

5728 

4272 

3156 

3409 

66113 90193 
4,272 

4,774 0.00 000 989.842.00 989.842.00 0.00 0.00 

6 1 0.00 0.00 2,1 35,349.00 2,135,349.00 000 0.00 

13,704 0.00 000 3,355,456.00 3,355,456.00 0.00 0.00 

26. 267 0.00 1.050.000.00 607553.00 1.657.553.00 0.00 0.00 

5.6 76 409 7.21 1.057.000.00 5.400.132.00 6.457. 132.00 332.867.20 516 

15.676 2.273 14.50 1,060,000 00 4,271,986,00 5, 331 ,988.00 175.549.89 3.29 

13,846 1,518 10.96 1.000.000.00 6176332.00 7.176.332. 00 333.352.00 4.65 

16,540 1,311 793 960.000.00 10.8 13.209.00 11 ,793,209.00 626.704 53 5.31 

4,238 848 20.01 3.643.320.00 1.095.433.00 4,738.75300 265, 186.40 5.60 

16,611 1,608 9.68 2. 420.000.00 20.071.014.00 22.491.01 4.00 503,011 83 2.24 

659 0.00 0.00 46.069.00 46.069.00 0.00 0.00 

996 0.00 0.00 143.27600 143.27600 0.00 0.00 

10087 0.00 0.00 300.766.00 300.766.00 0.00 0.00 

3321 0.00 0.00 293.214.00 293,21 4.00 0.00 0.00 

5728 0.00 0.00 674 .819.00 674.819.00 0.00 0.00 

42 72 000 0.00 884.000 00 884,00000 0.00 0.00 

3156 0.00 0.00 791.622 .00 791,622.00 0.00 0.00 

3409 0.00 000 199.234.00 199,234.00 0.00 0.00 

7967 6.48 
2,236,671 .86 3.22 

146306 
11 ,210,320.00 68,24',308.00 69,469,628.00 

4,272 

Fu.nt.· SIGE S ROO8 IS630 rpl,mp"'o.' 1104'2020 (t¡ewcl6n de l P.nupuelloj y Q'\clo 810-11905-0072·2020 dtl 2 dt abril dt 2020 (l jecuclÓn n~ y l'inaura) en el wal!M1C.1 el PrOOl1orN dt Agua Potable y S.ntlmltnto pira .1 Delarrollo HurNno, File 1, •... que no le r.flejil el 
lvanc.e tri la t J&tuelón de mel" tb lClI, en 01)16 di' ·Con.vuc.aOn d. a lcanl . rf!aOoI" y "Conalrut(.!ón dt acueduclO1.·, no obst.lnte, I n 101 pI;Ilalorme dt SEGEPlAN. '(1. le tienen regiltnldo6 ava rocu '" mel" filitu. Derl'taOo '" lo anlerlor, .,,, dt marzo de 2020 \e generó el tdel 
202.0030404000997 anle 1.11 Mln!lleuo de Flnl nlU Plibhc.a, (!l'Ite admlnatrador del i!ltelnil) p'11o su torrecc!ón, IOInilIlÓO en CO,"~I1ocJ6n que dlCno avanc.e SI gentra dt IOlllUl a ulorN.l ica I n e l S~le rn.¡¡ di' Conl3 tl/ld;,d Inle¡¡¡ rlda -S ICOlN-, a 101 ItcIu no "l'Ia renll"lIo ellllCon .... l\Iente." 

Ob~rv.cl6n La meta in¡cJa) de 111 OtllU de la unidad IjtWlOrl 306-Programa de.A(lua POlable ySaneamltnlD pila el Deunollo Hurn.¡¡no, le 10mb lo del repone SIGES de1 1l3l02J2Q20 y 10 a Plo~do on 01 POA 20'20 ~mp'tibi~ado QOn 1.11 p.8lupuellO ap.o~do (Relo~ No 28-2020 
deled\a JOde enero 2020). debido a que en t i rt por1 e mp!uo ., li04t10'20no "viluallllnlo1 metainlclaJ 

Obs.,ncI6n· La OM c.on SNIP ISS827 (Coru U'I.IeC.iOn de Al:utdutlol ) en 11 Ru oluc lón No 49-2020 del25 de IIb/ero de 202.0, IndICa qUl" la unldad dt medida u K,lómltro. I ln embil rgo .1 Programa Fondo Nacional UNEPAA, en ,1 Qlx;1o DGU-0067·202(I del S de ma.rzo de 2020. IndICa 
~ enta Resoludón le ' eglS trO ~neeQmen" ta uf'Hdad de meddi, I le llÓO 10 c.one t1o MelfO . por lo que ular'n elecl\J:allÓO 101 cOlUccKm. Sin embirgo. l e lomO 101 IJI\ldad de medida KiOmotro. que tuo lo Ip!Oboado poi Junta C*"e.ctiva 
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No. ue Nombre de la Obra 

GOBIERNOd~ 
CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

INSTITUTO DE fOMENTO MUNICIPAl. 
PROGRAMA 1-4.DESNUTRICIÓN CAONICA 
CONSTRUCCiÓN DE ALCANTARILLADOS 

OEL 1 DE ENERO AL Jt DE MARZO DE 2020 

Unidad META FlslCA 
MElA FINANCIERA 

Cifras ex r.sada' en QueUalet 
SNIP d. 

Medida Inlclat Modrfk;¡¡clón Vlgenl. Ejecutada Y. E)ecuclón Inicial MocUncacl6n VIgente E}«:ulada ,.. E}ecuclOn 

Me/Oramien(O sistema d. alcantarillado 
306 ",rutano ca~cefa mUl'lIClpal de San Pedro 153,671 Melro 6.038 6.038 000 1,050.000 00 1,386.266.00 2.436.266.00 0.00 0 .00 

SacateDé<luez San Marcos 

M.)Oramienlo ulllema d. alcantilriUado 
2 lOE Sarlllano cabecel1l. municipal de Esquipulas 153.676 Metro ,.. 43' 829 228 2750 700.000.00 5.335.53200 6.035,532.00 l,142.6OJ92 18.93 

Pilo Gordo San Marcos 
Me)Oramlenlo Sistema d. alcantarinado 

3 306 &.arvtauo ca~oera mur)lCipal de San Pablo. 153.750 MeMo 669 T79 1.448 230 lS.88 1.500.00000 11.728.959.00 13.228.959.00 720.904.40 5.45 
San Marcos 

Mejoramiel"llo SIstema .. aleanlanNado 
4 306 sanitarIO cabecera mUfUClpal de San Jo .. El 153.759 Mello 1.413 1.431 2.8« '75 6. 1S 1.400.000.00 9.5J8. 129 00 10.938.129.00 160.97100 147 

Rodro San Marcol 

Me)Ofamrenlo Wema d. alcantanllado 
5 306 sanrt.sio cabecera mt.nlclpal .. San 189.031 Mtollo 3.316 3.316 1,327 4002 13.04ó.205.00 13.046.20500 3.095.755.93 23.73 

CnSfóbal Cucho San Malcos 

MeJOfamlanlo 6I$lem a d. alcanlatitlado 

• lOE 1 .. ",ul':IIIO ca"cera mUltic:¡pa1 .. S.n 189, 147 Metro 4.745 90 4,835 8'8 16.92 4.217.12200 31 , 154.267 35,371,38900 3.387.094.93 9.58 
M'll cos. San Maleol 

TOTAl Metro H! $79 2731 1931Q 2na ,,,.,, 21913 327.00 59143153,00 1105'4'0.00 • 507330.18 10.541 

FUllole SIG ES R00618630.rpl rnprno el 110412020 (e~lÓn dlll presupuesto) y Ofooo BIO· I 1905-0372·2020 del 2 de abr ~ de 2020 (eteeuciOn fllolea y 'In<&ne!era) en el cual rndlCa el Programa de Agua Potable y Saneanu.nto pa •• el Ouaflollo Humano. Fase 
l . · que l'I(l se r.flto}a el avance en La e,leCUClOn de metas flafeai. en obras de ·CorulrlJlXiOn de alcantar~Lado,· y ·CO/'ISIrucclÓn de acueductos-. l'I(l ob5lanle. en la platalorma de SEGEPlAN. ya Soj! t;enen l~iSlI'dot. aVlncel de mell1 nslCas. Derivado de lo 
anterior. el 4 dll marzo dll 2020 se generó eltlckel20200304040C0997 ante el ". inll leno de FiNillas Públicas (Enle admintsllldor del sistema) parl $l,I corrección. lomando en cof1'Slderaet6n que dicko "vancll a.e genera de forma auloméUica en el Srstema de 
Conlabilidad Int~rada ·SICQIN·. a la lecha no se ha resuelto .1 inccu· ..... I"II.nle· 

Observación La obra con SNIP 153759 (COSlrlJCGión de aleantar~lado) . la mel. ImClal seg..m .eporle SIGES del 03J02!2020 y lo apiobado .n el POA 2020 compalibili.l:ado con el pieSupueSlo apiobado (ResolUCIÓn No. 2S-2020 de lecha JO de enero 2020). er" 
de 1.413 melros. maslos 1,431 modrficados con Resolución 41·2020. da una meta ntiea vigente de 2.644 metsos En el reporle SIGES ;mp,e&O.1 1 de .br~ dll 2020. &010 en Uf\a obra aparoce mela filica miClI!: porlOqlJO M lomó la mela fis.i<:a vIQenl. para asla 
obra d. 2.~ m.tros. es decir 3 melros menos de lo que apafKe en SIGES como merJl VIIIenre 

En la siguiente tabla se detalla el presupuesto y ejecución de las unidades ejecutoras que integran 

el programa 14 Prevención de la Desnutrición Crónica: 

U.E. 

209 

301 

306 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 14-PREVENCIÓN DE LA DESNUTRICiÓN CRÓNICA 

EJECUCiÓN FINANCIERA POR UNIDAD EJECUTORA 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Cifras expresadas en Quetzales 

Descripción Asignado Modificado Vigente 

Programa Agua Potable y 
5.000.00 0.00 5,000.00 

Saneamiento Rural 
Programa Fondo Nacional 

36,721,000.00 0.00 36,721,000.00 
UNEPAR 
Programa Agua Potable y 
Saneamiento para el Desarrollo 86.770.00000 108,162,463.00 194,932,463.00 
Humano 

TOTAL PROGRAMA 14 123,496,000.00 108,162,463.00 231,658,463.00 

Fuente: Repone SICOIN ROO804766.rpt. impreso el1 de abril de 2020. 

Devengado 
% 

Devengado 

0.00 0.00 

4,413,278.01 12.02 

14.301.273.29 7.34 

18,714,551.30 8.08 

A continuación, se describen las Unidades Ejecutoras con presupuesto a ejecutar del Programa 

14: a) Unidad Ejecutora 301-Fondo Nacional UNEPAR 0.36,721,000.00 y b) Unidad Ejecutora 

306-Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano Fase I 

0.194,932,463.00, con sus respectivos avances físicos y financieros. 

a) Programa Fondo Nacional UNEPAR -301-

El programa Fondo Nacional UNEPAR, tiene un presupuesto vigente de 0.36,721,000.00, de lo 

cual devengó al31 de marzo de 2020 un monto de 0.4,413.278.0'1 lo que representa un 12.02% 

de avance financiero. A continuación, se presenta la tabla que contiene las metas físicas y 

financieras: 

Ha Calle ]-6(i Zona 9 Cuatemala, C.A 
rBX: 2.117-1991 
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11 
Descripción 

Unidad de 

Medida 

GOBIERNO de 
GUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
UNIDAD EJECUTORA 301·FONDO NACIONAL UNEPAR 

EJECUCION DE METAS FISICAS y FINANCIERAS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Metas Físicas Metas Financieras (Cifras expresadas en Ouetzales) 

% % 
Inicial Modificado Vigente Ejecutado 

Ejecución 
Inicial Modificado Vigente Ejecutado 

Ejecución 

Dirección y 
Documento 120 O 120 25 20.83 36,721,000.00 ·3333000.00 33,388,000.00 4,413,278.01 13.22 

Coordinación 

Dirección y 
Documento 120 O 120 25 20.83 

Coordinación 

Construcción Metro O 27.356 27,356 O 0.00 
de Acueductos 0.00 3,333,000.00 3,333,000.00 0.00 0.00 
8 obras) Kilómetro O 4.272 4,272 O 000 

TOTAL 36,721,000.00 0.00 36,721,000.00 4,413,278.01 12.02 
Fuente. Reporte SICOIN ROoa15611.rpt y ROOS04768.lpt y Impresos el1 de abri de 2020 

En cuanto a los avances físicos y financieros desglosados, presentan los siguientes: Dirección y 

coordinación 20.83% de ejecución física y ejecución financiera del 13.22; Construcción de 

Acueductos, no presenta ejecución física ni financiera. 

A continuación, se presenta el listado de obras de la Unidad Ejecutoria 301 Fondo Nacional 

UNEPAR: 

No. Nombre de la Obra SNIP 
Unidad de 

Medida 

Construcción sIstema de 
agua potable aldea 

1 Esquipulas Seque. San 133.272 Metro 
Carlos Sija. 
auetz~enango 

ConstruCCIón sistema de 
agua potaOle aldea San 
Francisco Momonlac y 

2 aldea Momonlac. 138.102 Metro 
mUOIClplo de Santa Cruz 
8aollas. departamento 
de Huehuetenango 

Construcci6n sistema de 
agua potable cantÓlln 

3 Mactzul Primero. 150,098 Metro 
Chichicastenango, 
Quiche. 

Construcci6n sistema de 
agua potable aldea 

4 Venecia. municipio 171.648 Metro 
Te~a, departamento 
San Marcos 

Construcci6n sistema de 
agua potable cantón 
Siete Vueltas, aldea San 

5 Pedro clJIZan. muniCiPIO 171 .885 Metro 
de Ctlicacao 
departamento de 
Suchrlepequez 

Amp!oo6n sistema de 
agua potable sector La 

6 
Cuct\l1la. aldea 

185.827 Kilómetro 
Nahualale l. San Antonio 
Suchitepe;quez. 
SuchitepeQuez 

Ampliación sistema de 
agua potable caseno 

7 Yerbabuena, 166.007 Metro 
Ctllmaltenango. 
Chimattenango 

Construooón sistema de 
agua potable aldea 

8 Panimacoc. Tecpan 187.496 Metro 
Gualemala, 
Chm\altenango 

TOTAL 
Metro 

Kilometro 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO FASE I .JlI6· 

CONSTRUCCiÓN DE ALCANTARILLADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 20:ro 

META FINANCIERA 
META FlslCA 

(Cifras ex ruadas en Quetules) 

Inlel;1 Modificación Vigente Ejecutada ,", Ejecución Inlelill Modificación Vigente E)ecul.ada 

O 659 659 O 0.00 0.00 46,069.00 46.069 .00 0.00 

O 996 996 O 0.00 0.00 143.276.00 143.276.00 0.00 

O 10.087 10.087 O 0.00 0.00 300.166.00 300.766 00 0.00 

O 3.321 3.321 O 0.00 0.00 293.214 .00 293.214.00 0.00 

O 5.728 5.728 O 0.00 0.00 674.81900 674.819.00 0.00 

O 4.272 4.272 O 0.00 0.00 884.000.00 884.000.00 0.00 

O 3.156 3.156 O 0.00 0.00 791 .622.00 791.622.00 0.00 

O 3.409 3.409 O 000 0.00 199.234.00 199.234.00 000 

O 27.356 27.356 O 0.00 
000 3.333.000.00 3.333.000.00 0.00 

O 4.272 4.272 O 0.00 
1"1»1'11,. Rtpor'te SIGESR00818&XlJpl~e,oell/0U2020y~i6f¡óeJunlaOueeIIVlNo '9-2020 

'f.E~uclón 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

ObWfVolclón La ot .. ton SNIP 185827 (CoostnxeK:w1 de Acueduct05) en la Redx¡¿" No '9-2020 ótl2S di! fetwtfo de lO1O. ndic.ll que la. ur.d.IIÓ de ~ el t(II6me!iO. "" t1T'baJgoo el ProgriWN Fondo Naoonal Ut€PAA el! et OfICIO 0GU-0061-102O óel5 de mallo óe 2020. ncka 
que e1I ~ Re1c0Uci6rl,. regil.llo IJICOI'IKtarnenle la. unmd óe medida. ¡.ende lo correocio Met!o. po! lo que e\la¡án el'ecl\1.1indo la. t\lfI'eet;l6fr. Sil ~\IO. ~ r0m61a. unmd de medió¡¡ KilitrotIro. qlH! fue lo aPlobado po! JI,V1r3 OiectHI 

Ha Calle' I·A(, Zon" '} Cualem;:'¡.1, C.A 
PBX,231 7 ·1941 
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JI GOBIERNO de 
GUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Modificaciones de Presupuestarias y de metas físicas de Obras de Infraestructura de Agua 

y Saneamiento: 

Resolución de Junta Directiva No. 52-2020 del 27 de febrero de 2020, aprobó una modificación 

presupuestaria por 0.15,365,526.00, unidad ejecutora 301 Fondo Nacional UNEPAR. 

Resolución de Junta Directiva No. 49-2020 del 25 de febrero de 2020, aprobó la re programación 

de obras y metas físicas de 8 obras, por un monto de 0.3,333,000.00. 

b) Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase I -306-

Este programa pertenece al Programa 14 y, tiene como objetivo la construcción de infraestructura 

para agua potable y saneamiento. Incluye el componente de donación GRTNV-11905 y el 

componente de préstamo BID 2242/BL-GU. El presupuesto vigente es de 0.194,932,463.00 del 

cual se ha devengado a la fecha 0.14,301,273.29, lo que representa un 7.34% de ejecución 

financiera. A continuación, se muestra la tabla que contiene las metas físicas y financieras: 
INSTllUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 

UNIDAD EJECUTORA 306-PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO -FASE 1-
EJECUCION DE METAS FISICAS y FINANCIERAS 

Descripción 

Dirección y Coordinación 

Dirección y Coordinación 

Informes de supervisión y 
asesorhll t6cnica en 

Unidad de 
Medida 

Documento 

Documento 

proyectos d. agua potable y Documento 
S:lne.amlento para la 
comunidad 

Informes de supervisión y 

~~n~;~ad:o~~~:~ ~:::Z~~~~~~ Documento 

del área urbá na y periurbana 

Informes de asistencia 
técnic;a en formul;aci6n y 

:~~I~;a:!~bl:e yP::~:~~~n~: Documento 

;a municlp;alld;ades y 
comunid;ades 

Estudios de prefactibiiidad de 
proyectos de agua potable y 
saneamiento para Documento 
comunidades urbanas y 
penurbanas 

Informes del desurollo 
institucional sectorial para el 
Ministerio de Salud Publica y Documento 
Asistencia Social e Instituto 
de Fomento Munloipal 

Informes de asistencia técnica 

en agua y saneamiento para e~IDo I 
Ministerio de Salud Pública y cumen o 
ASlslenaa Social 

Informes de vigilancia d~1 

:~~s~:riO d~e ~~~d ::~~ca e~ Documento 

Asistenaa Social 
Informes de desarrollo 
comunitario para grupos de Documento 
Inter6s 

Informes de consultorlas para 

~e G~s~~n y S::~a~i:~~e~~~ Documento 

comunidades 

~o~~::~6n de Alcantarillados Metro 

~~n~~r;::6n de Acueductos Melto 

Inicial 

12 

12 

130 

130 

46 

46 

16,579 

55.113 

TOTAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAR;ZO DE 2020 

Met25 FIslc2S Metas F¡nancill~s Cifras expresadas en Quetzal.s) 

Modificado Vigente Ejecut2do EJeC~·C¡6n Inicial Modificado Vigente Ejecutado 

12 26.00 7.385.000.00 I 734.397.00 8.119,397.00 858,181.79 

12 25.00 

130 46 34,62 42,063,353.00 11.300.977.00 30.696.376.00 1.072.134 .24 

130 45 34.62 

0.00 2. 176,000.00 -2168000.00 10.000.00 0.00 

0 .00 

0.00 1,312.000.00 3,138,528.00 4,450,528.00 0 .00 

0.00 

0.00 

46 12 2&.09 710.000.00 3.763.054.00 4,473,054.00 1.626,955.13 

46 12 26.09 

2,731 19,310 2,778 14.39 21,913,327.00 59,143,153.00 81,056,480.00 8.507,330.18 

62.837 117,950 7,967 6.75 11,210,320.00 54,916,308.00 66,126,628.00 2.236,671.95 

86,770.000.00 108,1&2,4&3.00 194,932.463.00 14,301.273.29 

% 
Ejecucl6n 

10.57 

3.49 

0 .00 

0 .00 

36.37 

10.50 

3 .38 

7.34 

Fuente· Reporte SICOrN R0081S611 rpt y ROO60476Srpt.; y repolto SIgOS ROOa1se30 IPI Impresos 01 1 de -abtll de 2020 Lo rtMallvO I!I e,ecuClÓrl de metas flslcas de COI\llrLKci6n de alcantan do y ConstrucdOn do 
Qcueductos de la u"ld.aO- .¡..evtor3 306, se lom6 lO lt\dJeado en el 01'lC:1O 8 1().119O$.()283-2020 del 4 de marzo de 2020. en el c~al .ndtC liI el Proglama de Agua Potable y Saneam..ento para el OesarroUo Humano, Fase 1, .. .. que 
no te re l'Ola el avanco en la 9)eCuciOl"l de metas n51cH . en obras de ·Conslrucel60 de alcanfa' llIados" y ""'Consl rUOl;I6n de acuedUClO'- no obstante. en la p'ataforma de SEGEPLAN. ya se lienen regIStrados avancell de melas 
II .I~ CerNadO de 10 ,.,..Iellor. el4 d e marzo de 2020 so gene,6 el lldlet 2020030404000997 anle el M",itleuo "- F",anza5 Publleu (Ente administrador del sistema) para su corrección . tomando en consideriK-ión que dicha 
pva~e se genera de 'orma aulomallca en el S/$Iema de Contabdld ad Integrada -S!COIN~ . a le fecha no se ha resuelto el lneOtWenutnte·· 
Observaolón : La obra con SNIP 153759 (Costrucd6n de al nlarlllllldo). me'a Il'\IClat u ogun repOrte StGES oel OJi02I2020 y lo aprobado en el POA 2020 compatíbllizado c;.on el presupuesto aprobado ( Res~lu(:J6o No 28· 
2020 de lecha 30 d«!l enero 20201. ela de 1,413 mellos. mb IQI, 1,431 modificados con Resol\ición 41 -2020, da una meta ll$lea wgente de 2,844 metros. En el repor1 e SIGES UT'Ipr eso el2 de marzo de 2020, 5010.n una obra 
aparece mela fl liGa inicial; po' lo que se tomó la mela fls ica ~ente para esta obra de 2.844 ~tros: es decir 3 metros menOl de \o que aparece en SIGES como m eta vigente. 

Ha C"II" ( -Ni Zona 9 GU.ltL-mala_ C.A 
PBX: 231 7 -IY91 
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GOBIERNO de 
GUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

En cuanto a los avances físicos y financieros desglosados, presentan la siguiente ejecución: 

Dirección y coordinación 25.00% de ejecución física y ejecución financiera del 10.57%; 

Supervisión y asesoría técnica 34.62% de ejecución física y ejecución financiera del 3.49%; 

Planificación de Proyectos, 0.00% de ejecución física y financiera; Desarrollo institucional del 

sector de agua y saneamiento presenta un avance físico y financiero del 0.00%; Desarrollo 

comunitario presenta un avance físico de 26.09% y financiero del 36.37%; Construcción de 

Alcantarillados presenta un 10.50% de ejecución financiera y Construcción de Acueductos un 

3.38% de ejecución financiera. En lo relativo a la ejecución física de Construcción de 

Alcantarillado y Construcción de Acueductos, para el presente informe, se tomó de base la 

información proporcionada por el Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo 

Humano, Fase 1, Oficio 810-11905-0372-2020 del2 de abril de 2020, ya que indican " ... que no 

se refleja el avance en la ejecución de metas físicas, en obras de "Construcción de alcantarillados" 

y "Construcción de acueductos", no obstante, en la plataforma de SEGEPLAN, ya se tienen 

registrados avances de metas físicas. Derivado de lo anterior, el 4 de marzo de 2020 se generó 

el ticket 2020030404000997 ante el Ministerio de Finanzas Públicas (Ente administrador del 

sistema) para su corrección, tomando en consideración que dicho avance se genera de forma 

automática en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, a la fecha no se ha resuelto el 

inconveniente.", siendo estos: en Construcción de Alcantarillados de las 6 obras 5 presentan 

ejecución física entre 1 % Y 50% Y 1 obra no presenta ejecución física, se han ejecutado en 

conjunto 2,778 metros. Las obras de Construcción de Acueductos, de las 10 obras, 6 presenta 

ejecución física entre 1 %-50 Y 4 obra no presenta ejecución física, se han ejecutado en total 7,967 

metros Se recomienda al Programa, velar por la congruencia entre las metas físicas y financieras. 

Modificaciones de Presupuestarias y de metas físicas de Obras de Infraestructura de Agua 

y Saneamiento: 

Resolución de Junta Directiva No. 39-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó dentro del 

Programa de Inversión del presupuesto de egresos, la reprogramación de obras y metas físicas 

por un monto de 0.18,584,913.00; dentro de esta, se incluyeron 3 obras nuevas e incremento 

presupuestario a 6 obras; además se modificó (incremento) las metas físicas de 2 obras. 

Con la Resolución 1\10. 40-2020 del 11 de febrero 2020, se efectuó modificación presupuestaria 

por un monto de 0.24,687,760.00, con reducciones e incrementos en las actividades de la unidad 

ejecutora 306 Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase 1. 

Resolución de Junta Directiva No. 41-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó dentro del 

Programa de Inversión del presupuesto de egresos, la reprogramación de obras y metas físicas 

por un monto de 0.95,474,548.00. Dentro de esta Resolución se modificaron (incremento) las 

metas físicas de 9 obras. 

S,l C " lIe I -M Z ( 'n" 9 Gu,l lc'rnal,l, C . A 
f'BX: 2.317·1<191 
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GOBIERNO de 
CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Resolución No.42-2020 del 11 de febrero de 2020, aprobó una modificación presupuestaria por 

un monto de Q.1 08, 162,463.00, esta ampliación presupuestaria fue aprobada por el Acuerdo 

Gubernativo No. 51-2020 del Ministerio de Finanzas Públicas de fecha 25 de marzo de 2020. 

A continuación, se presenta el listado de obras de Construcción de Alcantarillados y Construcción 

de Acueductos: 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA DE AGUA POTABLE V SANEAMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO FASE 1-.306· 

CONSTRUCCIÓN DE ACUEDUCTOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

META FlslCA 
META FINANCIERA 

Unidad de (Cifras ex esadas en Quettalesl 
No. Nombre de la Obra SNIP 

Medida .,. 
Inicial Modificación Vigente Ejecutada 'M Ejecución Inicial Modificación Vigente EJecutada 

Ejecución 

AmpliaCIón sistema de 
agua potable y 

1 letnntzaci6n aldea Ojo 94956 Melro 4,774 4,774 000 0.00 989.84200 989.842.00 0.00 000 
de A{¡ua. EsqUlpulas. 
Palo Gordo, San Marcos 

MejOramiento sIStema de 
agua poIable y 

2 
letnmzaCKm aldea San 

94965 Metlo 618 618 0.00 0.00 2.135.349.00 2,135,349.00 0.00 0.00 
Isidro Chamaco San 
Pedro Sacalepéquez. 
San Marcos 

Construcción s¡stema de 
agua potable y 

3 letrinlZaClÓn aldea El 94992 Metro 13.704 13.704 0.00 0.00 3,355.456.00 3.355.456.00 0.00 0.00 
Xab. El Aslnlal. 
Retalhuleu 

MeJorarruento sIStema de 
agua poIable cabecera 

4 municipal de San Pedro 153650 Metro 26,267 26.267 000 1,050,000.00 607553.00 ' ,657,553 .00 000 000 
Sacatepéquez, San 
Marcos 

MejOramiento sistema de 

S 
agua potable cabecera 

153745 Metro 1,627 4.049 5.676 409 721 1.057,000.00 5.400.132.00 6.457,132.00 332867 .20 5.16 
muniC1pal de San Pablo. 
San MaJC:OS 

Reposición sistema de 

6 
agua potable caserfo 

169927 Metro 80 '5.596 15.676 2.273 1450 1,060.000.00 4,271 .968.00 5.331.988.00 175549.89 3.29 
Chitomax. Cubulco, Baja 
Verapaz 

Mejoramiento sistema de 

7 agua potable cabecera 
'88890 Metro 3.267 '0.579 13.846 1.518 '096 1.000,000 00 6176332.00 7.176.332.00 333352 00 4.65 

mUniCIpal de San José 
El Rodeo, San Marcos 

Mejoramiento sistema de 
agua potable cabecera 

'88909 Metro 6.673 9.667 16.540 1,311 793 980.000.00 10.813 .209.00 " .793.209.00 626.704.53 5.31 
municipal de Esquipulas 
Palo Gordo. San Marcos 

MejOramiento sistema de 
agua potable cabecera 

9 muniQpal de San 188910 Metro 3.099 1.139 4,238 848 20.01 3.643,320.00 1.095.43300 4.738.753 00 265186 40 5.60 
CrlSt6bal Cucho. San 
Malcos 

MejOramiento sistema de 

'0 
agua potable cabecera 

188921 Metro 14,100 2.511 16.611 1.608 968 2.420.000.00 20.071.01400 22.49 1.0 14.00 503,01 1.83 2.24 
municipal de San 
Marcos. San Marcos 

TOTAL Metro 55,113 62837 117.950 7,967 6.75 11,210,320.00 54,916,308.00 66 126,628.00 2.236 ,671 .85 3.38 

Fuente. SIGES R00818630 rpl Impreso el 1/0412020 (eJecuCión del presupuesto) y Ofiao 91 0- 11 90>0372-2020 del2 de a!xil de 2020 (ejecución fíSica y l'inanciera) en el cual Indica el Plograma de ~ua Potable y Saneamiento 
para el Desarrollo Humano, Fase 1, ..... que no se refleja el avance en ta eJecuci6n de melas IIsicas, en obras de "Construcci6n de alcantarillados" y "ConstrUCCl6n de acueductos". no obstante. en la plataforma de SEGEPLAN. ya se 
tienen registrados avances de melas flslcas. Derivado de lo anterior. el 4 de marzo de 2020 se generó el tid<et 2020030404000997 ante el Ministerio de Finanzas Públicas (Eme admmislrador del sistema) para su correcclbn. 
lomando en conslderaci6n que dicho avance se genera de 'arma automática en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-. a la lecha no se ha resuelto el mconvenlente-

Observación . La meta iniCial de las obras de la Unidad ejecutora 306-Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano. se tom6 lo del repor1e SIGES del 03102/2020 y lo aprobado en el POA 2020 
compatibilIZado con el presupuesto aprobado (ResolUCión No. 26-2020 de lecha 30 de enero 2020). debido a que en el reporte impreso el 1/0412020 no se VisualIZan la meta IniCIal 

S" C"IIL' t -M Z<ma 9 ClI"tL'm" t" .. C .A 
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GOSI ERNO tk' 
GUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO FASE 1-.306-

CONSTRUCCiÓN DE ALCANTARILLADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020 

Unidad META FíSICA META FINANCIERA 
SNIP de ~ ______ -, ________ ,-______ -, ________ ,-______ -t ________ -, ____ ~C~"~,.~s~.x~~~.~.d~.~.~.~"~Q~u~~~I.~'L-____ ,-______ ~ No. Nombra d. ~ Obra 

2 

4 

5 

6 

Mejoramiento sistema de 
alcantarillado sanitario 
cabecera munldpal de 
San Pedro 
Sacatepéquez, San 
Marcos 

MeJOramiento sistema de 
alcantarillado Sanitario 
cabecera municipal d, 
EsquipuJas Palo Gordo, 
San Marcos 

Mejoramiento sIStema de 
alcantarillado sanitario 
cabecera municipal de 
San Pablo. San Marcos 

Mejoramiento sistema de 
alcantarillado sani1arlo 
cabecera munldpal de 
San José El Rodeo, San 
Marcos 

Mejoramiento sistema de 
alcantarillado sanitario 
cabecera municipal de 
S," Crist6bal Cucho, 
San Marcos 

Mejoramiento sistema de 
alcantanllado sanitario 
cabecera municipal d, 
S," Marcos. S,n 
Marcos 

TOTAL 

Medida Inicial 

153,671 Metro 6,038 

153,676 Metro J.' 

153.750 Metro 669 

153,759 Metro 1,413 

189,031 Metro 3,316 

189.147 Metro 4,745 

Metro 16579 

Modificación Vigente EJecutoada % Ejecución Inlel;al Modtfle;aelón Vigente EJecutadO! % Ejecución 

6,038 0.00 1,050,000.00 1386266.00 2,436.26600 0.00 0.00 

431 '29 228 27.50 700,000.00 5335532.00 6,035,532.00 1,142,603.92 18.93 

77. 1,448 230 1588 1,500,000.00 11728959.00 13,228.959.00 720,904.40 5.45 

1431 2,844 175 6.15 1.400.000.00 9538129.00 10,938,129.00 160,971.00 1.47 

3.316 1327 4002 13,046,.205.00 000 13.046,205.00 3.095,755.93 23.73 

90 4,835 .,. 16.92 4,217,122.00 31.154.267.00 35,371,389.00 3,387,094.93 9.58 

2731 19310 2778 1439 21913327.00 59143153.00 81 056 480.00 8,507330.18 10.50 

Fuente: SIGES R00818630rpt Impreso el 1/0412020 (eJecucl6n del presupuesto) y Oficio 810-11905-0372-2020 del 2 de ablll de 2020 (ejecud6n nslca y financiera) en el cual Indica el Programa de Agua Potable y 
Saneamiento para el Desarrollo Humano. Fase l. ~ .. que no se reneJa el avance en la e)ecucí6n de metas ffslcas, en obras de "Construccl6n de alcantar~lados· y MConstrucci6n de acueductos·, no obstante, en la plataforma 
de SEGEPLAN, ya se benen registrados avances de metas flsicas. Derivado de lo anlerior, el4 de marzo de 2020 se gener6 eltlckel 2020030404000997 ante el Minlsleno de Finanzas Publicas (Ente administrador del 
sistema) para su cOlfecei6n, tomando en consideracl6n que dicho avance se genera de forma automática en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, a la fecha no se ha resuelto el Inconveniente-

Observ;aeión. La obra con SNIP 153759 (Costruccl6n de alcantarillado), la meta Inicial según reporte SIGES del 03/0212020 y lo aprobado en el POA 2020 compabbifizado con el presupuesto aprobado (Resoluci6n No. 28-
2020 de fecha 30 de enero 2020), era de 1.413 melros, mas los 1,431 modificados con Resolucl6n 41-2020, da una meta nsica vigente de 2,844 metros. En el reporte SIGES Impreso el 1 de abril de 2020, solo en una obra 
aparece meta flsica inicial: por lo que se tom6 le meta flslca vigente para esta obra de 2.844 metros, es decir 3 metros menos de lo que aparece en SIGES como meta vigente. 

e) Programa con recuperación de intereses 

En el programa 14 Prevención de la Desnutrición Crónica, se encuentra la unidad ejecutora 209 

Programa de Agua Potable y Saneamiento Rural, que únicamente tienen un presupuesto de 

recuperación de intereses, como se detalla a continuación: 

Unidad Ejecutora 
Unidad de 

medida 
Inicial 

209-Programa de 
Agua Potable y Documento 1 
Saneamiento Rural 

Fuente. Impreso elIde abnl de 2020. 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
PROGRAMA 14-PREVENCION DE LA DESNUTRICiÓN CRÓNICA 

PROGRAMAS CON RECUPERACiÓN DE INTERESES 
EJECUCION DE METAS FISICAS y FINANCIERAS 

DEl1 DE ENERO Al31 DE MARZO DE 2020 

Metas Fislcas Metas Financieras 

% 
Modificado Vigente Ejecutado 

Ejecución 
Inicial Modificado 

O 1 O 0.00 5,000.00 0.00 

(Cifras expresadas en Quelzales) 

% 
Vigente Ejecutado 

Ejecución 

5,000.00 0.00 0.00 

Al 31 de marzo de 2020 el Programa de Agua Potable y Saneamiento Rural, no presenta 

ejecución física ni financiera. 

5 RESULTADOS ESTRATÉGICOS E INSTITUCIONALES 

5.1 Resultado Estratégico de Desarrollo-RED-: 

Con la finalidad de avanzar en el logro de resultados que coadyuven a mejorar las condiciones y 

calidad de vida de la población, el Instituto de conformidad con sus competencias, se vinculó al 

siguiente Resultado Estratégico de Desarrollo: 

.p.- S" Calle 1-;'6 Zona 9 Cuaternal,]. C.A 
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JI GOBIERNO de 
CUATE MALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos porcentuales el acceso a agua potable 

domiciliar en los hogares guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). 

5.2 Resultados Institucionales 

El Instituto ha formulado tres resultados institucionales basados en la metodología GpR, los 

cuales han sido asociados a cuatro programas presupuestarios. Para su formulación se contó 

con la asesoría y acompañamiento técnico de la Secretaría de Planificación y Programación de 

la Presidencia -SEGEPLAN-. 

En ese sentido, y con el objeto de contribuir con el alcance del resultado estratégico de gobierno, 

el Instituto ha planificado ejecutar una serie de obras de infraestructura en agua potable y 

saneamiento, que contribuyan a disminuir la prevalencia en la desnutrición crónica en niños y 

niñas, para el efecto se han definido dos resultados institucionales con alcance para el presente 

ejercicio fiscal , los cuales se presentan a continuación: 

5.2.1 Resultado Institucional del Sector Agua Potable 

"Para el 2024, se incrementó la proporción de viviendas con acceso a agua potable en 0.79 

puntos porcentuales" (Línea base ENCOVI 2014: De 76.30 a 77.09% meta institucional). 

Por tratarse de infraestructura de Agua , los avances en la ejecución de las mismas, se visualizan 

generalmente a partir del tercer cuatrimestre 2020 y para efectos de este indicador, se tomarán 

en cuenta las obras que tengan el estatus de finalizadas. 

5.2.2 Resultado Institucional de Saneamiento 

"Para el 2024, se incrementó la proporción de viviendas con acceso a saneamiento básico en 

0.46 puntos porcentuales". (Línea base ENCOVI 2014: De 53.30% a 53.76% meta Institucional). 

Por tratarse de infraestructura de Saneamiento, los avances en la ejecución de las mismas, se 

visualizan generalmente a partir del tercer cuatrimestre 2020 y para efectos de este indicador, se 

tomarán en cuenta las obras que tengan el estatus de finalizadas. 

5.2.3 Resultado Institucional de la Débil Gestión Municipal 

"Para el 2024, se ha incrementado en un 30% (102 de las 340 municipalidades) la capacidad de 

gestión administrativa, técnica y financiera de las municipalidades del país". Línea base Ranking 

2013, 22.76% (76 de 334 municipalidades de la categoría Media Alta y Media a 102 

municipalidades). 

Al 31 de marzo de 2020, se ha avanzado en el alcance de los resultados de la Débil Gestión 

Municipal, como se indica en la siguiente tabla: 

Ha C alle \-1'0(, Z ona 9 Cua te m :l l.l, C ./\ 
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Resultado Estrat6glc:o 
Institucional 2017·2024 

'Para et 2024. se ha 
incrementado en un 
30'A> (102 de las 340 
municipalidades) la 
capacidad de gestión 
administrativa , técnica 
y financiera de las 
municipalidades del 
pais' Línea base 
Ranking 2013 . 22.76% 
(76 de 334 
municipalidades de la 
categoría Media Alta y 
Media a 102 
municipalidades). 

GOBIERNO de 
CUATEMALA 

INSTITUTO DE FOMENTO 
MUNICIPAL -INFOM-

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020 

lndic:ador 
Unidad de 

NUmI!Irador Desc:ripc:lón del nUmllrado( 
medida 

Porcentaje de Préstamos 
Préstamo 3 

Número de préstamos 
otorgados a Municipalidades otorgados 

Porcentaje de avance de 
infonnes de asistencia técnica 

Documento 10 Documentos ejecutados 
en fonnulación y asesoría de 
proyectos a Entidades 

Numero de instrumentos 
Porcentaje de instrumentos administrativos y financieros 
administrativos y financieros autoridades. 

Documento 6 
para 

para autoridades, funcionarios funcionarios y empleados 
y empleados municipales municipales realizados en el 

períodO 

Eventos de capacitación en 
gestión munitipal mas 
capacitación en organización 

Porcentaje de eventos de 
capacitación municipal, 

y participación tiudadana, 
Evento 37 más capacitación en temas 

gestión social, administración 
de administración y finanzas, 

y finanzas 
todos dirigidos a 
autoridades , funcionarios y 
empleados municipales 

Denominador 
Descripción del 

denominador 

60 
Números de préstamos 
programados por 100 

63 
Documentos 
programados por 100 

Total de instrumentos 
administrativos y 
financieros para 
autoridades, 

35 funcionarios y 
empleados municipales 
planificados en el 
periodo multiplicado por 
100 

Total de eventos de 
capacitación 

155 planificados en et 
período multiplicado por 
100 

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Resultado do 
la Forn'IJla .,... 

6.00 

16.87 

17.14 

23.87 

Los resultados alcanzados por INFOM y los programas, durante el período comprendido del1 de 

enero al 31 de marzo de 2020, se muestran en forma resumida a continuación: 

Ejecución del Presupuesto totallNFOM 

Presenta una ejecución financiera global del 6.82% 

Programa 01, Actividades Centrales 

Este programa presenta un avance financiero global del 14.14%. 

Programa 11, Asistencia Crediticia a las Municipalidades 

Presenta un avance financiero global de 4.06%. Con relación a sus productos, presenta una 

ejecución física en Dirección y Coordinación del 25.00% y del 18.31 % de ejecución financiera, 

respecto al producto de Asistencia Crediticia a Municipalidades presenta un 5.00% de ejecución 

física y 3.99% de ejecución financiera. Se recomienda al Programa, velar por la congruencia 

entre las metas físicas y financieras. 

Debido a que los servicios que presta son contra demanda, se recomienda que el Programa, con 

la colaboración de las Oficinas Regionales y la Dirección de Fortalecimiento Municipal, 

implementen mecanismos estratégicos para que las corporaciones municipales conozcan los 

beneficios que pueden obtener al adquirir préstamos con el Instituto. Así como que se 

implemente en las Oficinas Regionales, un programa de promoción y colocación de préstamos, 

presentando un informe mensual de las promociones y los resultados obtenidos. 

H.J Calle 1·66 Zona 9 Guatemala_ C.A 
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Programa 12, Asistencia y Servicios Técnicos Municipales 

Presenta un avance financiero global del 14.57%. Con relación a sus productos, se observa que 

los avances de las metas físicas y financieras para la Subdirección de Estudios Técnicos, en lo 

referente a Dirección y Coordinación fue de un 16.67% de ejecución física y financiera del 

16.08%, Formulación de Proyectos de 15.87% de ejecución física y del 14.56% de ejecución 

financiera, los Servicios de Mantenimiento de Sistemas de Agua Potable alcanzaron el 4.04% de 

ejecución física y el 15.00% de ejecución financiera. En lo referente al producto de Laboratorio 

de Agua, Análisis fisicoquímicos de muestras de aguas residuales a Entidades, personas jurídicas 

e individuales, alcanzó un avance de 18.83% de meta física y del 13.44% de ejecución financiera. 

Se recomienda al Programa, velar por la congruencia entre las metas físicas y financieras. 

Derivado que los servicios que presta tanto la Unidad de Estudios Técnicos, como el Laboratorio 

de Agua, se efectúan de acuerdo a demanda, se recomienda impulsar un plan de promoción de 

los servicios que presta el Instituto, por medio de las Oficinas Regionales y la Dirección de 

Fortalecimiento Municipal. 

Programa 13, Fortalecimiento Municipal 

Presenta un avance financiero global del 10.42%. En cuanto a los avances 'físicos y financieros 

desglosados, presentan los siguientes avances: Dirección y coordinación 16.67% de ejecución 

física y ejecución financiera del 13.79%; Capacitación Municipal, 26.00% de ejecución física y 

ejecución financiera del 6.65%; asimismo, Gestión Social, muestra un avance físico del 10.00% 

Y del 16.69% de ejecución financiera; lo relativo a Asesoría Administrativa y Financiera, tiene una 

ejecución física del 22.22% y del 9.64% de ejecución financiera. Se recomienda al Programa, 

velar por la congruencia entre las metas físicas y financieras. 

Debido a que este Programa, se enmarca en el fortalecimiento institucional de las 

municipalidades, y que la producción del mismo, se encuentra vinculada al resultado institucional 

de la débil gestión municipal, así como a la Política Pública de Fortalecimiento Municipal, se 

recomienda a este Programa, asumir la rectoría de Fortalecimiento Municipal y promocionar los 

servicios que presta, a las nuevas autoridades ediles, funcionarios y empleados municipales, que 

permita fortalecer a los gobiernos locales y aumentar los servicios prestados por el Instituto. 

Programa 14, Prevención de la Desnutrición Crónica 

Presenta un avance financiero global del 8.08%. En cuanto a los avances físicos y financieros 

desglosados, presentan la siguiente ejecución: Dirección y coordinación 21.05% de ejecución 

física y ejecución financiera del 12.70%; Supervisión y asesoría técnica 34.62% de ejecución 

física y ejecución financiera del 3.49%; Planificación de Proyectos, 0.00% de ejecución física y 
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