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Del 01 de enero al28 de febrero 2018 

1. Introducción 
v .. ~.;& 

' : -'.(,.:J'J }~..E'.'f: 

g~ 
~;¿tt ~~~~~: -~~'~ii 

De conformidad con el Articulo 17 Bis del Decreto 101-97 del Congreso de la República de:':-i::t .~ 
Guatemala, Ley Orgánica del Presupuesto, el cual establece que: "La máxima autoridad de .~' W· 
cada entidad pública, publicará en su sitio web de acceso libre, abierto, y gratuito de datos: ;.,. 

el plan operativo anual; y las actualizaciones oportunas en función de sus reprogramaciones, :r~ 
los indicadores de resultados y sus productos asociados. La información en referencia 

también deberá permanecer publicada en detalle en el sitio web de acceso libre, abierto y 

gratuito de datos del Ministerio de Finanzas Públicas para conocimiento de la ciudadania". '!~r~: 

El Plan Operativo Anual 2018 del Instituto de Fomento Municipal, formulado de conformidad',;1:¡.:::;::¡~~ 
con las directrices emitidas por la Secretaria de Planificación y Programación de la' .\t;, 'f:~ 

:A Presidencia -SEGEPLAN-, en el marco de la Gestión por Resultados (GpR), establece que .:t~ 

las Instituciones dirijan sus recursos a la consecución de resultados tanto estratégicos como .~! 
.~;: 

institucionales, incorporando el uso articulado de las políticas públicas vigentes y la (, 

implementación de acciones y recursos que permitan mejorar la toma de decisiones, la 

transparencia y la rendición de cuentas, para lograr más eficiencia y eficacia en la producción 

de sus bienes y servicios. 
¡-;y~~ 
, ,\~~.' 

1: ~ - -, ,:,".:\".';~ 
La elaboración de la actualización y presentación de avances durante el periodo del 01 de': '::L: ~;~ 
enero al 28 de febrero 2018, se estructuró con base en la información fisica y financiera ~, 

obtenida en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN- y el Sistema de Gestión -SIGES ;.;~ 
con reportes de fecha 1 de marzo 2018. La información contiene los resultados alcanzados 

por ellnst~uto al 28 de febrero 2018. 

De esa cuenta. ellNFOM ha programado sus actividades en concordancia con lo establecido 

en los lineamientos de política vigente del actual gobierno y sus resultados han sido 

vinculados de conformidad con el ámbito de competencia institucional. Derivado de ello, se· ,. 

presentan los resultados estratégicos e institucionales y los avances o resultados alcanzados 

a la presente fecha por cada programa presupuestario y sus correspondientes unidades 

ejecutoras. 

};2- Su. ndlc 1 ~o(i zunlt 9. GlIfllcmuln, C.A. 1'1~X: ('02) 2422-6900 
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2. Antecedentes 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
Plan Operativo Anual -POA-2018-

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

El Plan Operativo Anual INFOM 2018 -POA INFOM 2018-, fue aprobado 

". 
-', ", 

i' 
por la Junta Directiva del Instituto, según consta en Resolución No. 154-2017 de fecha 13 .' 

de julio del 2017, remitiéndose a la Secretaria de Planificación y Programación de la . 

•. ", ,Presidencia -SEGEPLAN-, al Ministerio de Finanzas Públicas -MINFIN-, a la Dirección ; 

Técnica del Presupuesto -DTP- y a la Contraloria General de Cuentas de la Nación -CGC

para su conocimiento y verificación, conjuntamente con el proyecto de presupuesto. 

Asimismo, la Junta Directiva del INFOM, emitió la Resolución Número 155-2017 de fecha 13 

de jUlio 2017, por medio de la cual aprobó el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 

para el ejercicio fiscal 2018, con el propósito de someterlo a consideración del Organismo 

Ejecutivo por conducto del Ministerio de Finanzas Públicas. 

Luego de ello, mediante Acuerdo Gubernativo No. 266-2017 del Ministerio de Finanzas 

Públicas, de fecha 15 de diciembre del 2017, aprobó el Presupuesto de Ingresos y Egresos 

del Instituto de Fomento Municipal, para el ejercicio fiscal comprendido del uno de enero al 

treinta y uno de diciembre de 2018, por un monto de QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE 

MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA 

QUETZALES (Q.557,384,690.00). 

a @.Anii:'¡m_~u:llcm'l.l:t 
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INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
Plan Operativo Anual -POA-2018-

Del 01 de enero al28 de febrero 2018 

3. Presupuesto INFOM 2018 

El presupuesto del Instituto de Fomento Municipal. vigente para el ejercicio fiscal 2018. está 

estructurado por Programas presupuestarios, siendo estos: Programa 01 Actividades 

Centrales. Programa 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades; Programa 12 Asistencia 

'\t '!.y Servicios Técnicos Municipales; Programa 13 Fortalecimiento Municipal; y Programa 14 .. 
Prevención de la Desnutrición Crónica, 

A continuación. se presenta el presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado para el Instituto 

de Fomento Municipal, mediante Acuerdo Gubernativo No, 266-2017 del Ministerio de 

Finanzas Públicas de fecha 15 de diciembre de 2017. por programa y categoría equivalente. 

por un monto de Ouinientos cincuenta y siete millones trescientos ochenta y cuatro mil 

seiscientos noventa quetzales (0.557,384,690.00) 

, De ese monto, se presenta a continuación la distribución de los rubros de ese presupuesto 

desglosado por programa, de la siguiente manera: 

Instituto de Fomento Municipal 
Presupuesto Vigente Ejercicio Fiscal 2018 

(Monto en quetzales) 
Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

Presupuesto {Montos en Ouett«IO$) 
Programa Oescripclón 

Asignado Modificado VIgente 

O, Acti.¿dades Cefllrales 47.437,309,00 8,93S.00 41,446,247.00 

" Asistencia Crediticia a M~cipalidades 268,151,240.00 (8,9311,OO} 268,142,302.00 

12 Asfstencla y $el'\oicios Técncos M..ncipales 5.H't3.317,QO 5.193,317.00 

13 Fortalecimien:o Mmc;ipal 3,980,062.00 . 3.980,062.00 

14 Prevención de le Desrurid6nCrónca I 232,622,762.00 . 232.622.762.00 

TOTAL 567.J84,690.00 667,384,690.00 

Presupuesto de Ingresos: 

Al 28 de febrero se han registrado ingresos por diferentes rubros por un monto de 

veintiséis millones trescientos ochenta y nueve mil trescientos noventa y seis quetzales 

con cuarenta y nueve centavos (0.26,389,396A9), como se detalla en el siguiente 

cuadro: 

)12-
a (;~JiHftm;~g.lml(:mab 
a linlflfl1j.V '\V\\I'w,ln(om.}l.ob.gt 
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11 

31 

32 

52 

61 

Instituto de Fomento Municipal 
Presupuesto de Ingresos por Fuente de Financiamiento 

(Monto en quetzales) 
Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

Descripción Asignado Ingresos Modificado Vigente 

Ingre.e. Corrienle. 26.675,000.00 28,875,000.00 

Ingreso. Propio. 146.695,941.00 146,895,941.00 

Ilsninucilln de Caja y Bancos de 
179,613,749.00 179,613,749.00 

Ingre.os Propios 

Restant:ls Externos 100,000,000.00 . 100,000,000.00 

Oonaciónes Externas 100,000,000.00 . 100,000,000.00 

TOTAL 557,364,690.00 557,364,690.00 

I I Fuente. Slcoln (EJecucJ6n de ngt6()$}ROOO'63'O.rpt , 

Presupuesto de egresos: 

Perelbldo 

1.000,000.00 

25,369.396.49 

. 

. 

26,389,39U9 
, 

'Del presupuesto vigente de 0.557,384,690.00 se devengó al 28 de febrero 2018 un monto 

de 0.22,335,871.00 el cual representa un 4.01% de ejecución presupuestaria. 

La siguiente tabla, muestra la ejecución del presupuesto por programas a la fecha 

mencionada: 

Instituto de Fomento Municipal 
Ejecución del Presupuesto de Egresos por Programa 

(Monto en quetzales) 
Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

Ejeeucion Presupueslaria (Montos en Ou.ua,",,¡ 
Prcgl'8ma OescripciOn 

01 Adí>.ídaoo, Centmles 

11 ~5lenda C .. diuda. MU1idpa~d.des 

12 Asistencia 'f SeNdos T étnicos Mu!1dpates I 
13 Forta~dmi.lI!. M .... ápal 

. 
14 P_ndón do la O.srru1ridón ClÓIlica 

TOTAL 

Fuenl.: Reporte SK:Otl ROO804168.1»1 

a' (!Z;infnm _¡.!,u:J1cnl:lla 

11 /ini"(-)fllA'· www,infom.gob,ttt 

Asignado ModifICado Vigenle Devengado 

41,431,309.00 6,938.00 41.446247.00 4.176.351.49 

268.151,240.00 (8,938.00) 268,142,3t)2.oo 12.214.42921 

5.193.311.00 5.193.311.00 564.39352 

3,960.062.00 ! 3.980.062.00 300.012.10 

2:l2P22.162.00 232,622,762.00 4.480.618.68 

557,384,690.00 . 557,384,690.00 22,335,87UO 

% 
EieeuciOn 

10.07 

4.56 

10.81 

1.54 

1.93 

4.01 

1, ; " , 
..; ; 
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Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

Ejecución del Presupuesto de Egresos por Unidad Ejecutora 
(Monto en quetzales) 

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

No.Unldtd 
Dltacrlpcl(x; 

Preau¡woskl ~$UPW$l(¡ 
Pn!lUpUHto vtgen!e 

Eio""'''' Aol._ MiXlifluoo 

201 • llOPf ·1NfOM 307,651,001,00 301,657,001.00 

,." PRCI.iRM/A FOMEJrro PL SECTOR 
17,104,001.00 17,104,861.00 WWCiPAl FSM I 

200 PROGiWMCOORrJiN!.CÓN 1,989.00 1,989.00 
DONACÓN JAPONESA 

"" 
PRQGR.II.tMA&JA POTABLE y 

1,!)Xl.0c! 2.0:».00 SANEAMENTO RURAL 

301 PRCIGRPNA DESARROLLO Y 
31,251,m.OO 32,251,m.OO EJECIJC(lN FONDO NACClNAL UNEPAA 

PR~I<GJA flOTABLE '{ 
300 SANEAMEHTOPARAElOESARA.OUO ~367,OOlOO 2OJ,3Q7,OOlOO 

.........o 

1, : TOTAl B51 ,)84,690.00 551,334.690.00 

, 

11<:1. t:llllt: ¡.6(i 'l.tlt'lll 9, GU:il1crmlh1. C.A. flIJX: ($02) 2122-6900 

a <t,?-¡¡,fnnl_AUlltcm:ll:t 

D,1nfonlgt W\vw,lnrom.gob.gl 

Presupuesto 
Dev~l'ItIt(jO 

17,855,252.3.2 

2,377,83fi21 

2,102.162.<11 

22,335,811.00 

% 
Elewd~n 

5.OC 

7.3: 

,J 
•. 01 

~ 
If 
~;".' -
,-~,,¡, 

,', ". 
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Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

4. Resultados estratégicos e Institucionales 

Es relevante mencionar que ellNFOM ha programado sus actividades en concordancia con 

lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, K'atun Nuestra Guatemala 2032 y con los 

"~ I Lineamientos Generales de Política 2016-2019 del actual gobierno, Dentro de ellos, basa 
_ ••• j. 

, .. ¡'~;·l '.sus intervenciones en cuatro ejes fundamentales: 

" 

1) Guatemala Urbana y Rural, 2) Riqueza Para Todos y Todas 3) Recursos Naturales Hoy 

y para el Futuro, y 4) El Estado como garante de los Derechos Humanos y Conductor del 

Desarrollo. 

4.1 Resultado Estratégico de Gobierno -REG· 

~": ," Con la finalidad de avanzar en el logro de resultados que coadyuven a mejorar las 

condiciones y calidad de vida de la población, el Instituto de conformidad con sus 

competencias y de acuerdo a la Política General de Gobierno 2016·2020, se vinculará al 

siguiente resultado estratégico: 

"Para el 2019, se reducirá la desnutrición crónica en niños menores de dos años, con 

prioridad en la niñez indigena y de áreas rurales, en 10 puntos porcentuales. (Linea 

base 41.7% (ENSMI 2014/2015) Meta 31.7% 2019) 

4.2 Resultados Institucionales asociado al resultado estratégico
REG-. 

."; 

Conforme al modelo lógico desarrollado, se determinó que la alta prevalencia e incidencia 

de enfermedades de la infancia, son generadas por los inadecuados servicios de salud, agua 

y saneamiento, por lo que el Instituto, con base en sus competencias, ha formulado los 

siguientes resultados institucionales, basados en la metodologia GpR Para su construcción 

y elaboración se contó con el apoyo y asesoría técnica de la Secretaria de Planificación y 

Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-. 

Resultado Institucional del Sector Agua Potable 
}> "Para el 2022, se incrementó la proporción de la población con acceso a agua 

potable en 1.50 puntos porcentuales" (De 77.80% en 2014 a 79.30% en 2022). 

a (fvlnfnlTl_~111IlCfl1l1b 
Dllnrnmt.tl www.lnfom.gnb·Ml 
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Resultado Institucional de Saneamiento 
» "Para el 2022, se incrementó la proporción de la población con acceso a 

saneamiento básico en 1.73 puntos porcentuales (De 58.30% en 2014 a 60.03% 

en 2022) . 

. . :'~f 1 i Para alcanzar estos resultados se han identificado intervenciones clave, como lo son la,,_.<". . 

':i', .. ' ejecución de proyectos de agua potable y saneamiento las cuales serán ejecutadas én el '~ 111 
período 2016 - 2022, tal como se indica en el Plan Estratégico Institucional, en donde se .{' . .;, 

establecen los indicadores que permitirán realizar las mediciones correspondientes. 

A continuación, se describen las intervenciones clave, para el alcance de los resultados: 

INTERVENCIONES CLAVE RESULTADOS 
NO. 

PRODUCTO SUBPRODUCTO FINALES INTERMEDIO 

Para el 2022, se increment6 la 

proporci6n de la poblaci6n con npara el 2019, se 

Construcción acceso a agua potable en 1.50 reducirá la 
Construcción de 

1 de puntos porcentuales" (Linea desnutrición cr6nica 
Acueductos 

Acueductos base 77.80% ENCOVI 2014. en niños menores de 

Meta Institucional: 79.30% al dos años, con 

2022) prioridad en la ninez 

Para el 2022, se incrementó la indigena y de áreas 

proporción de la población con rurales, en 10 puntos 

Construcci6n acceso a saneamiento básico porcentuales. (Linea 
Construcción de 

base 41.7% (ENSMI 2 de en 1.73 puntos porcentuales·. 
Alcantarillados 

Alcantarillados (Linea base: De 58.30% 201412015) Meta 

ENCOVI 2014 Meta 31.7% 2019) 

Institucional: 60.03% en 2022). 

Bu. cullc 1-6(j ..,.<mll 9, (OIllllcll'lU[U, C,¡\. rnXl (!i02) 2422..6900 

El (j.!/¡nfnOl_g\l:U~t'n;¡b 
,,'f1nrom~t 
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JNS1111J1'O l)f~ FOME1'\TO 
MUNlC1PAl, -INFO¡\1· 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
Plan Operativo Anual -POA-2018-

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

4.3 Estructura presupuestarias asociada a los Resultados Estratégico 
e Institucionales de la Desnutrición Crónica 

"'--'~ ""- ...... ... _--- -_ ... ----_ .. . --~"- .-----~"- '" . ~ .. ~._-- '" , 

...,NCULACIÓN DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON REO DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS 
, 
I , 

"""TOM. 

Oe"lipclón de ,. unidad 
Unidadd. 

T¡pode 
Productos ~ Medida de 

Est~tégko Institucional Eslructura ProgramáUca Ejecuto,a Indk:ador 
~ ti 

lnó""'dor 

I 
".' 

·Pa'a'; 2022, se d. !IQua y 
, 

incremen:O la 14 00 001 00 i 
proporción de la 

eonaee .. , 

'Pa", .12019, s. en 1.73 puntos . ld. 
l11ducirj le PClrcentuales*, d. 

des_ción (Un .. base: De 
301 

pobIacion 
Producto z n'''' 58,30% ENeO..., 1001 

de con 
201Hleta 306 Cobertu", dedos acceso a 

ellos, con Institucional: i 
prioridad en la 60,03% en 2022), nto ba'"", 

niM, illdl;¡ef1ll Y 
de ér¡¡es f!Jl!lles, 

~) t. ; 
" ' 

en lO_os ·P.", el 2022, se 
port;8ntuaJeS, 

~;;~ de :: (l.llesb8se 
" 4t7%(ENS/II1 

)Mel. 
eonaoco" d. 

31.7% 2019) 
• potable er 

lde d. 301 
poblacion 

Producto. 
1.50 1002 con 

-i~o~ 
306 Cobertura acceso a 

~~oVl .gua 

:79~~~ 
polat;e 

012022) 
: 

, 
4,4 Resultados Institucionales asociados con la Débil Gestión Municipal -; 

, 

, ti ., ¡,'. 
!' •• " 

'1 ,x , El Instituto ha formulado resultados institucionales basados en la metodología GpR, los.:~i;!i~ 11 
cuales han sido asociados a tres programas presupuestarios: Programa 11: Asistencia ' "f'a· . ';" 
Crediticia a Municipalidades, Programa 12: Asistencia y Servicios Técnicos Municipales y 

Programa 13: Fortalecimiento Municipal. Para su formulación se contó con la asesoria 

técnica proporcionada por la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia -

SEGEPLAN-. 

Con la finalidad de avanzar en el logro de resultados que coadyuven a mejorar las 

condiciones y calidad de vida de la población, el Instituto de conformidad con sus ,,', ,9~n, 
,.;,.,','1:.',:.,(, 't'f\\;ri 

competencias, ha formulado el siguiente resultado institucional: ""':'~,~~: i~, 

"Para el 2022, el 30% de municipalidades mejorará su gestión municipal" (Línea base 

Ranking 2013, 76 municipalidades en la categoría Media y Alta (22,76% de 334 

municipalidades). Meta 102 municipalidades (30% de 340 municipalidades). 

a (.(lJinfnltl_gu:tl<.lnlnh\ 

lI/i.,rqOlj.!,l 

fb. <. ... lJ\f J.(.r. Z>'>fl<> 9. Glml..,mul". C.h, "UX: (.502) 2422-6900 
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A continuación, se presentan los resultados inmediatos, intermedios y finales de la débil 

gestión municipal, establecidos conforme al modelo lógico desarrollado. 

! 
RESULTADOS FINAL RESULTADO INTERMEDIO RESULTADO INMEDIATO 

Para el 2020 se ha facilitado la asistencia técnica 
en 63 Municipal¡dades del pals. para el diseno e 

Para el 2022. se ha mejorado la capacidad de implementación del modelo organizacional básico 
"MODELOS l1PO" 

• Para el 2022. se ha gestlón administrativa en 63 municipios 
1;" 

incrementado en un 30% la príotizado$ (Ran'dng 2013 categoria media ': ~: _.-

,~. 
,< . 

~' . 
. ~ . 

capacidad de gestión 
administrativa, técnica 'i financiera 
de las municipalidades del pals", 

(Linea base Ranking 2013, 76 
municipalidades en la calegoria 
Media Alta y Media (22.76% de 
334 municipalidades). Meta 102 
municipalidades (30'% de 340 

munlcipalídades ). 

: 

L 

a ((!¡!nfom_~mucmJ4I:a. 
D¡1nfomgl Ja-

baja y baja) " ." 

Para el 2020 se han disenado politicas municipales 
en materia de Recursos Humanos 

Pata el 2022, se ha mejorado la capacidad de 
gestión financiera en los 43 municipios que 

conforman la agenda urbana Pa,. ., 2020, se ha Iortalecido la capacidad de 
gestión lécnica y financiera a las municipalidades 

Para el 2020, se han fortalecido las que demanden los bienes y seNdos que les 
capacidades de los empleados municipales y permitan ampliar y mejorar los seNcíos públicos 

sociedad cí"'! en temas de organización, 
participación ciudadana. legislación, 
transparencia 'i rendición de cuentas 
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Plan Operativo Anual ·POA·2018· 

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

4.5 Resultados Institucionales, Tipo de Indicador y Metas vinculados a 
la Débil Gestión Municipal 

A continuación se describen los resultados 2018 de sus productos y subproductos con la 
i'f 
. respectiva meta y unidad de medida, 
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, INSTlTIn'O DE 110ME,1"\TO 
'MUNJ(;/P,,\f, ·JNFOM· 

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL 
Plan Operativo Anual -POA-2018-

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

5. Resultados alcanzados por Programa: 

Con base en el presupuesto aprobado mediante Acuerdo gubernativo Número 266-2017, se 

presentan los avances del Plan Operativo Anual 2018, por Programas presupuestarios, 

siendo estos: 01 Actividades Centrales; 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades; 12 

'.' ~'Asistencia y Servicios Técnicos Municipales; 13 Fortalecimiento Municipal y 14 Prevención 

':', .¡~ . de la Desnutrición Crónica; Además, se anexan para soporte de este análisis los formUlariosd. A 
DTP 1 al DTP 5 Y reporte Siges y/o Sicoin. '. . .• 

La información que se presenta refleja avances de metas físicas y financieras contenidas en 

el POA 2018, alcanzadas al 28 de febrero 2018, siendo estos: 

Programa 01: Actividades Centrales 

Esta categoria equivalente a programa (Partidas no asignables a programas) tiene como . ¡< ~ 
. objetivo incluir todas las actividades o acciones de soporte de los pro~ramas principales de;ir~~' ~ 
la institución: Dirección Superior, Unidad Administrativa, Unidad Financiera, Dirección de 

Recursos Humanos, Dirección de Informática, Servicios Jurídicos, Servicios de Auditoría y 

Oficinas Regionales: Alta Verapaz, Jutiapa, Zacapa, Huehuetenango, San Marcos, Petén, 

Quiché, Mazatenango y Quetzaltenango, que contribuyen a satisfacer una demanda interna. 

El programa y sus actividades se fundamentan en la Ley orgánica del Instituto de Fomento 

Municipal Decreto Ley 1132 del Congreso de la República de Guatemala. 

Al 28 de febrero de 2018, muestra la siguiente ejecución: 

Programa 01: Actividades Centrales 
Ejecución financiera 

Del 01 de enero al 28 de febrero 2018 

Presupuesto (Montos en Ouetzales) 
Producto 

Programa Asignado Mod~icado Vigente Devengado 

1 Actividades Centrales 47,437,309.00 8,938.00 47,446,247.00 4,776,357.49 

" , , 
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