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1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION, MISION Y PRINCIPIOS

1.1. VISION

Ser la instituciéon modelo del Estado, orientada a la prestacién de servicios de
desarrollo municipal, que apoyando los procesos de descentralizacién, coadyuve
a que las municipalidades del pais se transformen en gobiernos locales,
modernos, eficientes, eficaces y autosostenibles, capaces de priorizar y optimizar
el uso de sus recursos, para generar desarrollo y bienestar a la poblacion.

1.2. MISION

Somos la Institucion facilitadora de procesos de asesoria, asistencia técnica,
administrativa, crediticia y de formacién y de capacitaciéon del recurso humano de
las municipalidades del pais, que a través de una gestidn transparente, eficiente,
eficaz y competitiva en el ambito municipal, impulse acciones que permitan a los
gobiernos locales y los demas actores que intervienen en el desarrollo municipal,
fortalecer la gobernabilidad democratica para la implementacién de politicas

locales.
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1.3. PRINCIPIOS

Vocacion de Servicio: Disposicidon personal y profesional para ofrecer excelencia
en el servicio a nuestros usuarios internos y externos, centrandose en el respeto y
la valoracién de la dignidad humana sin propiciar ningln tipo de diferencia.

Honestidad y Transparencia: Cualidad humana del servidor publico de actuar
siempre con apego a la verdad y transparencia en el uso de los recursos de nuestra
institucion, y combatiendo la corrupcion.

Trabajo en Equipo: Unidad de esfuerzos para la consecucién de los objetivos
institucionales y de cada dependencia con el fin del enriquecimiento espiritual y
bienestar material de todos los miembros.

Lealtad: Espiritu de fidelidad hacia la Institucion en todos los ambitos donde ésta
participe, asi como a nuestro pais.

Sentido de Pertenencia: Espiritu de compromiso hacia nuestra instituciéon a la cual
debemos servir con esfuerzo, vocacién y disciplina para alcanzar con eficiencia,
denuedo y calidad los objetivos propuestos tanto a nivel personal como en equipo.

Responsabilidad: Capacidad de asumir y aceptar las consecuencias de nuestros

actos.

Integridad: Firmeza y coherencia de nuestros actos en base a principios

elementales de la ética y la moral.

Innovacién al Servicio: Compromiso con la satisfaccion de la poblacion objetivo a

través de la modernizacidén de nuestro quehacer cotidiano.

Busqueda de la excelencia: Pacto sistematico con la innovacién y la
perfectibilidad.

Compromiso con el desarrollo de los municipios: Conciencia de que los

municipios son factores clave en el desarrollo del pais.




RESULTADOS ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES

Basados en la Ley Organica de INFOM, y en las Politicas Plblicas de Gobierno,

se han formulado los cuatro objetivos estratégicos siguientes:

a)

b)

d)

Asistencia Crediticia: Otorgar anualmente préstamos provenientes del
patrimonio propio del Instituto, de intermediacion financiera o de otras fuentes
para que las municipalidades ejecuten en el corto y mediano plazo, proyectos
de inversion y ademas presten servicios publicos que con transparencia y la
debida rendicién de cuentas, ayuden a mejorar la calidad de vida de la
poblacion en el marco de la Politica de Hambre Cero, Pacto Fiscal y
Competitividad y Paz Seguridad y Justicia.

Agua y Saneamiento Basico Rural: Proporcionar servicios de agua y
saneamiento vinculados a la Politica de Hambre cero, Pacto Fiscal y
Competitividad y Paz, Seguridad y Justicia.

Asistencia Técnica: Proporcionar anuaimente asistencia técnica en la
planificaciéon, ejecuciéon, desarrollo, supervision de obras, operaciéon y
mantenimiento de los servicios de agua y saneamiento basico y analisis de

laboratorio de agua.

Fortalecimiento Municipal: Impulsar anualmente procesos de asistencia
técnica y administrativa, capacitacion y gestién social para fortalecer a
mediano plazo las capacidades de las municipalidades y otras instituciones
locales, con la finalidad de que los municipios estén en condiciones de
absorber el traslado de competencias y administracién de recursos, derivados
del proceso de modernizacién y descentralizacién del Estado, bajo un marco
de transparencia, probidad y rendicién de cuentas.
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INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL

PRESUPUESTO 2014

]

r PROGRAMA [ele]s]{c]o]

DESCRIPCION

ki

208 - COOR. DONACION JAPONESA 206 - COOR. DONACION JAPONESA
14-00-000-001-000 |Direccion y Coordinacion 107,281.00 - 107,281.00
14-00-001-001-000 |[Direccién y Coordinacion 104,000.00 104,000.00
207 - PROY SAN BENITO 207 - PROY SAN BENITO
14-00-000-001-000 Direccién y Coordinacion 3,418,168.00 - 3,418,168.00
[Construccién y rehabilitacion de plantas de tratamisnto de
14-00-002-000-004 agua 24,244,000.00 24,244,000.00
211 - BID 1489 211 - BID 1469
4-00-001-001-000 Direccién y Coordinacién 22,258,223.00 - 22,258, 223.00
4-00-002-000-00 [Construccién de letrinas y alcanteriiados 18,041,048.00 - 18,041,046.00
4-00-002-000-002 Construccién de acueductos 74,257,150.00 - 74,257,150.00
Construccién y rehablitiacion de plantas de tratamiento de
14-00-002-000-005 desechos sélidos 2,441.975.00 - 2441.975.00
301 - FN UNEPAR 301 - FN UNEPAR
4-00-000-001-000 Direccién y Coordinacion ,368,564.00 627,385.00 993,959.00
4-00-000-002-000 Supervision y asesoria técnica ,520,000.00 {1,109,895.00 410,105.00
4-00-000-003-000 Planificacion de provectos ,113,436.00 482 500.00 586,938.00
4-00-001-001-000 Direccidn y Coordinacion 209,125.00 209,125.00
4-00-001-002-000 _ [Supervision y asesorfa técnica 143,020.00 143,020.00
4-00-001-003-000 Planificacion de o8 384,738.00 384,736.00
306 - DESARROLLO HUMANO 306 - DESARROLLO HUMANO
4-00-001-001-000 Dirsccion y Coordinacion 33,595,435.00 33,766,453.00 67,361,888.00
4-00-002-000-001 Construccién de letrinas y alcantarillados 15,105,868.00 (9,265,604.00) 5,840,264 .00
4-00-002-000-002 Construccion de acueductos 145,884 697.00 (24,500,849.00 121,383,848.00
214 - FORT 4-00-000-001-000 14 - FORT 500.00 - 500.00
311-KFW 1 4-00-000-001-000 11- KFW I __2,500.00 - 2,500.00
312-KFWIl 4-00-000-001-000 12 - KFW Il 300.00 0 300.00
400 - KFW Il 4-00-000-001-000 400 - KFW il _1,500.00 [¢] 1,500.00
303 - KFW IV 4-00-000-001-000 303 - KFW IV V 3,000.00 [ 3,000.00
203 - FSML ~ =
203 - FSMI 11-00-000-001-000 Asistencia crediticia 37,454 278.00 | - 37,454,278.00
11-00-001-001-000 _[Direccién y Coordinacion
212-4BIC
212-JBIC
15-00-001-001-000 _ |Direccidn y Coordinacién 4,733,865.00 4,733,865.00
15-00-002-000-001 Construccion y mejoramiento de caminos de terraceria 25,120,000.00 25,120,000.00
201 - INFOM -UDAF 201 - INFOM -UDAF
01-00-000-001-000 Dirsccién y Coordinacion 35.244,797.00 1,236,683.00 34,008 114.00
01-00-000-002-000 Servicios administrativos 12,938,128.00 {307,504.00) 12,631,624.00
01-00-000-003-000 Servicios financieros ,541,655.00 490,895.00 032,550.00
01-00-000-004-000 Recursos Humanos 1 ,295.00 70,848.00 17,842,241.00
01-00-000-005-000 Servicios informéticos 978.00 796,724.00 008,702.00
01-00-000-008-000 Servicios de Auditorfa 2,172,823.00 171,279.00 2,344,102.00
01-00-000-007-000 Servicios Juridicos 37.631.00 3,858.00 741,589.00
ASISTENCIA CREDITICIA ASISTENCIA CREDITICIA
11-00-000-001-000 Asistencia crediticia para &) desarrolio urbano y rural 208,000,000.00 - 208,000,000.00
ASISTENCIA Y SERVICIOS TECNICOS MUNICIPALES ASISTENCIA Y SERVICIOS TECNICOS MUNICIPALES
12-00-000-001-000 Direccion y Coordinacién 841,158.00 1,846.00 843,004.00
12-00-000-002-000 Disefio de proyectos 2,/499,746.00 (28,138.00) 2,471,608.00
12-00-000-003-000 | Servicios de mantenimiento de sistemas de agua ble 1,301,192.00 1,864.00) 1,269,328.00
12-00-000-004-000 Servicios de laboratorio de agua 1,461,348.00 8,135.00 1,467 483.00
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
3-00-000-001-000 Direccién y Coordinacién 454 900.00 11,514.00 466,423.00
3-00-000-002-000 Capacitacién Municipal 1,498,721.00 32,877.00 1,532,598.00
3-00-000-003-000 Diagndstico de Servicios Municipales 841,447.00 (5,285.00] 836,162.00
3.00-000-004-000 __|Asesoria Administrataiva y Financiera 1,731,568.00 ,700.00) 1,724 868.00
[ 1

Fuente: Sicoin




2. PROGRAMACION ANUAL DE PRODUCTOS,

SUBPRODUCTOS Y METAS

Productos Institucionales por Programa

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-

ANO 2014
UNIDAD C::::a:o:o
EJECAJTOR Nombre Unidad Ejecutora Producto presupuesto Inversién Mento Q.
asignado
Programa de Agua Potable y
207 Saneamiento de Flores y San Benito
Petdon KFW - Coordinacion Proyecto San | Construccion y rehabilitacion de plantas de
Benito tratamiento de agua 1 24,244,000.00
Construccion de acueductos 33
74,257,150.00
Programa de Abastecimiento de Agua
211 Potable y Saneamiento Basico Rural, - |Construccion de letrinas y alcantarillados 28
Préstamo BID 1469-OC-GU 18,041,046.00
Construccion y rehabilitacion de plantas de 2
tratamiento de desechos sélidos y liquidos 2 441.975.00
Programa de Mejoramiento de Carreteras | Construccion y mejoramiento de caminos de B *
212 - Coordinadora préstamo JBIC GT-P5 ___(terracerla 8 25,120,000.00
Agua potable y saneamiento para el Construccion de acueductos 77 121,363,848.00

Desarmolio Humano - Préstamo BID 2242-
BLGU- y Donacion GRT/WS 11905-GU

Construccion de letrinas y alcantarillados

5,840,264.00




3. SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL

a) INDICADORES DE PRODUCTOS

Indicadores seleccionados

Para el afo 2014, la Unidad de Informacién y Estadistica de INFOM ha

propuesto a Gerencia dos indicadores de control interno:

No.

Nombre del Indicador

Férmula

Cobertura de personal municipal capacitado en 338
Municipios

Personas capacitadas 2014/
Personas programadas

% de Municipalidades beneficiadas con asistencia
crediticia para proyectos de Inversion

(Numero de municipalidades
beneficiadas con créditos
inversion 2014/338
municipalidades)*100

Y un indicador que pretende medir porcentualmente el beneficio a la poblacion

en que influye INFOM a través de proyectos de agua y saneamiento. Es de

hacer notar que parte de esta poblacion pertenece a municipios catalogados

dentro de la Pacto Hambre Cero:

No.

Nombre del Indicador Férmula

% cobertura beneficiarios proyectos de agua y saneamiento INFOM
proyectos agua y 2014/Total de beneficiarios potenciales en
saneamiento INFOM municipios priorizados por INFOM y

(Total personas beneficiadas a través de

municipios del PH0)*100

Nota: Los proyectos de agua y saneamiento incluyen: acueductos, alcantarillado, letrinas y plantas de tratamiento.

Se realiza monitoreo a través del POA Cuatrimestral con reportes de SIGES y

SICOIN.




4. ANEXOS

a) MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL

TOTAL OBRAS 2014

Cantidad Obras | | = s Monto

NO. Producto con Pr.esupuesto Programado Q.
asignado
TOTAL 152 271,308,283.00

PROGRAMA AGUA Y SANEAMIENTO
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE

1|PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA 1 Q  24,244,000.00

2|CONSTRUCCION DE ACUEDUCTOS 110 Q 195,620,998.00
CONSTRUCCION DE LETRINAS Y

3|ALCANTARILLADOS 33 Q 23,881,310.00

CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
4|DESECHOS SOLIDOS Y LIQUIDOS 2] Q 2,441,975.00

SUB TOTAL 146] Q 246,188,283.00

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA VIAL
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
5|CAMINOS DE TERRACERIA 6] Q 25,120,000.00

SUB TOTAL 6| Q  25,120,000.00




b)MATRIZ DE VINCULACION DE PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS
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FICHAS DE INDICADORES

FORMULARIO DTP 5
FICHA TECNICA PARA DEFINIC!ON DE INDICADORES

Ministerio de F

Direccidn Técnica del Presupuesto

Formularic DTP 5
Presupuesto 2014

inanzas Publicas

Fecha:
1)
FIGHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES
Institucion: INFOM
codigoy 2)
Nombre del
Indicador % de Municipalldades beneficiadas con asistencla crediticia para proyectos de Inverslén

Categoria del

) (4)

Descripgién del

Indlcador DE RESULTADQ DE PRODUCTC X
Obletivo (5)
Asociado al  |Determlinar el % de municipalldades heneficiarias con asistencia crediticia para proyectos de inversién previamente
Indicador prioriz_ac@s.
Politica Piblica {6
Asociada Fortalecimiento de |os gobiernos locales/Préstamos a las Municipalidades
]

Permlte cuantificar porcentualmente el nimerc de municipalldades gue reallzan Inversiones en proyectos de

Indicador desarrollo local y que tienen Incidencla en el majoramiento de sus comuntdades,
(8}
Pertinencla Al ser uno de los mandatos de la Ley Organica de INFOM, es necesarlo medirlo periddicamente,

Interpretacién

9
Es el % de municipalidades beneficiadas a través de créditos otorgadospara proyectos de Inversidn con relacién a
338 municipalidades.

Comosevaa
lograr la meta

(19)
Formula de
Célculo (Nimero de munlcipalldades beneflciadas con créditos inverslén 2014/338 municipalidades)“100
(11)
Amblto
Geografico 338 municipalidades de todo el pais.
Frecuencia de la {12)
medlcién Mensual
Tendencia y meta del indicador
A0 (13) n-4 n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
valor [14) =325/338
Linea Base (18) (15)
ANO VALOR
Explicactén de (16)
la tendencia
(17)

Analizando y prierizando los requarimlenios para proyectos de Inversidn ds las municipalldades a ravés de Junta Directlva ENFOM

Medida de Verificacidn

Responsable

Procedencla de (18)
los datos Departamento de Créditos
Unidad {19}

Direcclén Financiera/Departamento de Créditos

Metodologia de

{20

recopltacién La unidad de créditos informa mensualmente los puntos resolutlvos emitidos por Jta. Directiva.
Producclon Ascciada al Cumplimiento de 1a Meta
Productos Indicadores
(21} (22}
Préstamos a Municipalidades
Nota Técnica
{23)
Este indlcador para POA 2014 mide cobertura de asistencia crediticia. = i ) "
G T . W TN
(24J LW ‘l_‘ L d N

[ e

Firma y Balio
i
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FORMULARIO DTP 5
FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES

Ministerio de Finanzas Piblicas
Direccidn Técnica del Presupueste

Formulario DTP &
Presupuesto 2014

Fecha:
{1
FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES
Institucién: INFOM
Tadigo y 2]
Nombre del
Indicador Cobertura de RR HH munlclpal capacitado en 338 Municlplos
Categoria del {3) ()
Indicador DE RESULTADO DE PRODUCTC x
Objetivo (5
Asoclado al Determinar cobertura promedio del RR HH Munlclpal que INFOM capacitard en tematicas municlpalistas durants ¢l afo 2014, en
Indlcador los 338 Municlplos del pals.
Politica Pablica (6}
Asociada CompetHividad: Fortalecimlenio de los goblerngs locales/Transparencia

Descripclén del

17)
Permite determinar a nivel Intermo la cobertura promedlo qua INFOM ofrece al Sector Munlicipallsta en el campe de la capacitacion

Indicador ai RR HH en 338 muniplos del pals.
(8]
Pertinencia La pertinencia se derlva de qua el fortalecimlento municlpal, @s uno de los mandatos del instituto seguin su Ley Orgéanica.

Interpretaclén

9
Es el valor que refle]a la cobertura promedic que INFOM proporciona al empoderamlento de las autorldades y funclonarlos
munlclpales para coadyuvar con la eficacla en los gobiernes locales.

Férmula de {10}
Calculo RR HH capacitado 2014/personas programeadas
Ambito (i
Geografico 338 municlplos del pals.
Frecuencla de la {12}
medtclén menesual
Tendencla y meta del indicador
Ano (13) -4 n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
=beneficiarlos/parsonas
Valor (14) programadas
Linea Base (15) {15)
ANO VALOR
Explicacién de (18)
la tendencia Los proceses de capacitacion INFOM tlgnen una tendencla ligeramente creclente.
{17)
Cémosevaa
lograr la meta Por medlo de la planificacion Instltuclonal
Madida de Verificacion
Procedencia de (18)
log datos Unldad de Fortalecimlento Munlcipal
Unidad (18)
Responsable Direccldn de Fortalecimiento Municlpal
(20)
Metodologia de
recopllacién Es directa a través de |a particlpacion del RR HH convocado, a talleres y eventos de capacltacién
Producclén Asoclada al Cumplimiento de la Meta
Productos Indicadores
21) {22)
Talleres reafizados
Nota Técnica
(23)
Ests Indlcader se Imroduce para el 2014. En ailos anteriores ee calculaba refaclonando tallerea Jmpartidos, | " i
| 1 1 1
FALSTPY N i T
EEEATRYE
L |
T e .
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FORMULARIO DTP 5
FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES

Ministerio de FInanzas Publicas Formulario DTP 5
Direccién Técnica del Presupuesto Presupuesto 2014
Fecha:

(1
FICHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES

Institucién: INFOM
Codlgo y @)
Nombre del
Indicador Porcentaje de cobertura Beneflclarlos Proyectos Agua y Saneamlento INFOM
Categoria del (3) (4)
Indlcador DE RESULTADO DE PRODUCTO X
ObJetivo (5)
Asoclado al Daterminar la cobertura de hanaficlarioa de INFCM a través de 1a ejecucidn de preyectes en el Sactor Agua y Sanaamiente en
Indicador gomunldades prcrlzadas Incluyende un % de municlplos contamplados en PHO.
(8)
Politica Pablica | Infraestructura Soclal para una mejor calidad de vida: Gestlén Integrel del recurso hidrico/Acceso al agua potable y
Asoclada saneamlento
(0]
Permite determinar porcentualmente la cobertura de |a poblacldn beneficlaria a través de la ejecuclén de Proyectos
Descripclén del te agua y saneamlento INFOM en comunidades priorizadas asi como en un % de comunidades contempladas en
Indlcador PHO.
(8)

Pertinencla Para el 2014 es el rubro con mayor inverslén en el Sector Agua y Saneamlento por parte de INFOM.
(9

Es un dato percentual que muestra la cobertura de la poblacién beneficlarla con la ejecuclén de proyectos de agua

y saneamlento,

Interpretaclén
(10
Férmula de (Total de personas beneficladas a través de proyectos de agua y saneamlento INFOM 2014/Total de beneflciarios
Célculo potenclales en municipios priorizados por INFOM y aigunos munlclpios def PHG)*100
Amblto (11)
Geograflco "Hambre cefo”.
Frecuencia de la (12}
medlclén cuatrimestral
Tendencla y meta del Indlcador
Ane (13) n-4 n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
valor (14)
Linea Basa (15} (15)
ANO VALOR
Expllcacién de (186)
la tendencla No se disponen de datos histéricos pues es un Indicador nuevo deflnido para el 2014,
(17)
Cémo sevaa Con la participaclén de la Gerencla de INFOM y |a eficacia en la admlinistraclén y supervisién por parte de los
lograr la meta programas Involucrados.
Medida de Verlficacion
Procedencla de (18)
los datos Unldades E|ecutoras
(19)
Unidad Programa de agua potable y saneamiento de Flores y San Benlto, Petén-KAW, Programa de abastecimlento de agua
Reaponsable potable y saneamlento baslco rural y Programa agua potable y saneamiento para el desarrollo humano.
(20)
Metodologia de
recopilaclén Informes periédlcos de todos los programas; informaclén de SNIP- SICOIN-SIGES y Base de dalos INFOM
Producclén Asoclada al Cumplimiento de la Meta
Productos Indicadores
(21) (22)

Construccidn de acueducios, construccion de letrinas y
alcantarillades, conslruccion y rehabilitacion de planta de
lratamiento de agua, y construccion y rehabilitacién de planta de
tratamiento de desechos sdlidos y liquidos 146 proyectos con monto vigente para ejecutar

Nota Técnlca

(23)
Este indicador del POA 2014 es primora voz que se formula con eslas variables. Ademas de proyeclos previamenle cormpromelidos por INFOM, se tiene influencia
an un % de comunldades del PHO. 3T € F\A i Z
o o i — 0
. .11
T T T 1 ™
2'4:'_" | \ [l | [
h h, |
o L 0 N
11N ; | Finma y Sallo J
{ o |
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FORMULARIO DTP 3
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL, COMUN O PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

Formulario DTP 3
Ministerio de Finanzas Puablicas Presupuesto 2014
Direccién Técnica del Presupuesto Fecha:
(1)
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL, COMUN O PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

Institucién: INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL
Actividad Central, Comun o Partidas no Asignables a Programas:

o
Monto Solicitado
Definici6n de fa actividad central, comun o partidas no asignablesa | @ 76,608,922.00
programas Partidas No Asignables a
Programas
Q
(4)

Como apoya esta categoria programatica al logro de los objetivos institucionales
DIRECCION SUPERIOR 34,008,114.00
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 12,631,624.00
DIRECCION FINANCIERA 7,032,550.00
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 17,842,241.00
DIRECCION DE INFORMATICA 2,008,702.00
AUDITORIA INTERNA 2,344,102.00
DIRECCION ASESORIA JURIDICA 741,589.00

TOTAL 76,608,922.00
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