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I I GUATEMALA MUNICIPAL -INFOM-

INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 30 de Abril 2023

El Instituto de Fomento Municipal —-INFOM- a través de este informe da cumplimiento al Articulo 77
Ejecucion fisica de inversion, del Decreto No.54-2022, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado con vigencia para el Ejercicio Fiscal 2023, el cual se realiza conforme a las
orientaciones brindadas por el Ministerio de Finanzas Publicas, por medio de Oficio Circular DTP-001-
2,023 del Ministerio de Finanzas Publicas.

El INFOM, en cumplimiento con los Lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027, basa sus
intervenciones en cuatro ejes del Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032:
1)Bienestar para la Gente, 2) Recursos naturales hoy y para el futuro, 3) Estado Garante de los
derechos humanos y conductor del desarrollo y 4) Guatemala Urbana y Rural; los cuales se vinculan
con las cinco Prioridades Nacionales de Desarrollo: a) Reduccién de la pobreza y proteccién social, b)
Acceso al agua y gestion de los recursos humanos, c) Valor econémico de los recursos naturales, d)
Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia y €) Ordenamiento Territorial; ademas, a los pilares
de la Politica General de Gobierno: Estado Responsable Transparente y Efectivo, Desarrollo Social.

La tabla mostrada a continuacién, articula los resultados institucionales en los cuales el Instituto,
basard sus intervenciones con los ejes del PND, las Prioridades Nacionales de Desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Desarrollo, siendo estos:
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ALINEACION - VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Prioridad Metas de la Politica General de Gobierno 2020-2024
No. Eje K'atun obs Nacional de Meta Estratégica de " Objetivo . - RED Resultado Institucional
Desarrollo Desarrollo Pilar sectorial Accion Estratégica Meta
Actualizar los planes  del No Presupuestable
1 Findela Meta v10,2: Para 2030, dgsavrollo en los @st\ntosr .RED 24. Para el 2024, se hal Resultado Institucional de la Débil
Dobreza poenciar y _promover 13 niveles {eITOMAIES: 114 para el aito|NCrementado en 36 puntos Gegiin Municipal: "Para el 2027, se|
0 Redfjcci()n & |Reduccon de ;nclszzﬁ:l ;oc(ﬁl, ng;;)m:;z - municipales, regoeles 2023 Ia totalidad de|porcentuales 105 gobiemos|a incrementado en un 30% (102 de
i e e . ici locales que mejoran la icipali i
Bienestar las desigualdades, [la pobreza y|personas, Responsable, mpulsar . eIyna\cmnal bajo el enfoque de|. A d - d P Las 340 Tun|C|pa!ldade§) a ca}pacldad
1 parala " - N . Sistema  Nacional N tan municipal en gestion administrativa, técnica y|
11. Ciudadesy  |proteccion itemente de sufTransp: y . . ordenamiento territorial. Cada i L
gente X . ) de Planificacion L <|plan de|de sus competencias (Deffinanciera de las municipalidades del
comunidades social edad, sexo, discapacidad,|Efectivo uno de los municipios deberd . | P N
sostenibles raza, etnia, origen, religion contar e implementar su ordenamiento 14% en categorias media o[Pais’. Linea base Ranking 2013,
o situacion economica U respectivo Plan de Desarrollo| erriorial alta en 2016 a 50% en 2024, sz-re% (76 de 324 mIU"‘CIPﬂlléiadES
otra condicion Municipal 'y Ordenamiento| segin ¢ Ranking de e[ d€ 12 categoria Media Alta y Media)
Territorial (PDM-OT). gestion municipal).
Acciones estratégicas en paa o 2024 se ha Resultaéo Institucional de Agual
materia de  nutricién: disminuido Ia p; - Pmable. Para el 2027, _lse hal
Ampliacion de la inversion en| cE e > la proporcion  de|
" de desnutricion  crénical,;
2. Hambre cero, saneamiento ambiental o - viviendas con acceso a agua potable
impi 5 €N NiNas y Ninos Menoresten 1 25 nuntos porcentuales. (Linea|
6. Agua limpia y mediante la construccion de| ; - 23 P p -
i ; ; de cinco afios en 13.23|g,qe Segeplan RED 2020-2024: Del
saneamiento, letrinas, ~ drenajes, ~ fosas| puntos porcentuales  (de| " N L
hcceso ol aqueliieta 122 Para 2030 sépicas,  eliminacion  de|M26- Para. el aios e on ogy5 4 35,70 o0 0o meta nsttuciona).
" N excretas, control de|2023 se redujo la
y gestion de los|lograr  la  ordenacion 6pod la. introduccion|tasa de desnutricion en 2024)
recursos sostenible y el uso eficiente| artropodos y 1a introduccionfiasa
de los recursos naturales de agua potable, incluyendo|crénica en 7 puntos
naturales Mejorar la.calidad] la perforacién de pozos en elfporcentuales. o
de vida de los area rural y las zonas Resullago Iln§t|tucmnal de|
guatemaltecos, marginales de las ciudades; Sanearmento basico: Para eI_2027,
13. Acciones por el especialmente  de[2SIMISMO. impulsar m_edldas se ha incrementado la proporcion de
: . |basicas de higiene, viviendas con acceso a saneamiento|
clima los grupos mas > e higeene, si
. \uinerables y educacion sanitaria y cuidado bésico en 0.85 puntos porcentuales.
15, Vida de (amilas que s de la salud (Linea Base  Segeplan  RED)
ecosistemas i -2024: o
Recursos estado de pobrezal incrementado en  10.8|° " ’
naturales hoy . y pobreza puntos el
2 Y para el Desarollo Social extrema, por acceso a agua potable|
futuro medio de la] domiciliar en los hogares| L
provision y p s (de 76.3%|" , ) Institucional de Agual
faciltacion efectiva en 2014 a 87.10% en[POtable: Para el 2027, se ha
y oportuna de la 2024). i > la proporuon‘ k?le
0 . L viviendas con acceso a agua potanle,
g .
infraestructura  |Acciones estratégicas en
social  priorizadal . - X en 1.25 puntos porcentuales. (Linea|
p materia  de  vivienda: Base Segenlan RED 2020-2024: D
en educacion, propiciar el acceso a los| ase Segepan 20-2024: De
3 i ici6 N o . 76.30% a 77.55% meta institucional).
Meta 15.9: Para 2020, integrar salud, nutricion Y|senvicios piblicos en el area|
los valores de los ecosistemas vivienda popular. |yral y  zonas  urbano|
15, Vida  de|Valor economico|y la diversidad biolégica en la| marginales (agua, electricidad| sin meta
ecosistemas de los recursos|planificacion nacional y local, y telecomunicaciones); PGG 2020-2024
terrestres naturales los procesos de desarrollo, las| ademas proporcionar o
estrategias de reduccin de Ia drenajes de aguas pluviales, Para el 2024, se hal Resullago Iynslltucwnal de|
il alcantarillado  para  aguas incre o en 21 ) bésico: Para el 2027,
pobreza y la contabilidad
servidas, éareas verdes Y| puntos les ellse ha inc o la proporcion de
espacios plblicos para el acceso a viviendas con acceso a saneamientol
deporte y la vida al aire libre. basico en los hogares{basico en 0.85 puntos porcentuales.
e (de 53.3%|(Linea  Base  Segeplan  RED
en 2014 a 74.3% en|Saneamiento 2020-2024: De 53.30%
2024). a 54.15% meta Institucional).
No Presupuestable
Hacer efectiva la _RED A, Ipzra e 2224‘ setha Resultado Institucional de la Débil
_ lincrementado en 36 puntos| 5 P
Estado " descentralizacion y _ M4d- Para el afiol p Gestion Municipal: "Para el 2027, se|
A il e dosconcentracign |RE0UCT 1o niveles  delorps 1y g golPOTETUAIES 105 GODIMIOSIng incrementado en un 30% (102 de
las desigualdades, |. ., . . " .. |Estado Responsable, ! io i - locales que mejoran Ia| icipali i
los derechos g. " linstitucional, |sustancialmente la corrupcion p plblica, asi como corrupeion - burocracia| municipios A a - ! . las 340 Tunlcma!ldade;) la ca}paadad
3 humanos y 16. Paz, justicia e soquidad Y|y el soboro en fodas. sus Transparente Yla  coordinacion dentro de las instituciones implementan su_pln gestion municipal en funcion|de gestion administrativa, técnica Y|
onductor del instituciones [ usicia omas Efectivo nacional, regional plblicas ) mediame la| e - "*lde sus competencias (Delfinanciera de las municipalidades del
ool solidas i depanarﬁemal );descentrallzamon erioral 14% en categorias media alPais”. Linea base Ranklpg ‘2013,
municipal alta en 2016 a 50% en 2024,|22.76% (76 'de 334_1 municipalidades
segin ¢l Ranking de Ia de la categoria Media Alta y Media)
qestion municipal).
Meta: E1P3M2. En 2032, los
obiernos municipales| ’
glcanzan a rgayor Actualizar los planes  def No Presupuestable
capacidad de gestion parg| dgsavrollo en los FJIS1\HIOS. _RED 24. Para el 204, s¢ ha Resultado Institucional de la Débil
) niveles territoriales:f - fiolincrementado en 36 puntos ‘ PV
" atender las necesidades municivales M44- Para el afio ! Gestion Municipal: "Para el 2027, se|
10. Reduccion de demandas de la ciudadania Impulsar e reqionales|2023 12 totalidad de porcentuales los gobiemos|ha incrementado en un 30% (102 de
Guatemala | las desigualdades, Ordenamiento Estado Responsable,|sistema  nacional ““n“;ional baio o enfg e do| MUMCIP locales que mejoran lalas 340 municipalidades) la capacidad
4 urbanay | 11.Ciudadesy Lertorial Transp y|de planificacion yZrdenam\emolIermorialq()ada‘ lementan ion municipal en funcidn|de gestion administrativa, técnica Y|
wral comunidades erritori Efectivo desarrollo. uno de los municipos &eberé plan de|de sus competencias (Delfinanciera de las municipalidades del
sostenibles Meta: E4PSM1. EI 100% de contar ¢ implementar  su ordgna_m\ento 14% en categorias media a|pais’. Linea base Ranking 2013,
los municipios cuenta con respectivo Plan de Desarrollo territorial alta en 2016 a 50% en 2024,|22.76% (76 de 334 municipalidades
" o . . de la categoria Media Alta y Media)
planes de  ordenamiento Municipal y  Ordenamiento| segin el Ranking de I
territorial integral que  sef Territorial (PDM-OT). gestion municipal).
implementan
satisfactoriamente

Fuente: Segeplan, Instrumentos de planificacién 2023- 2027 SPPD-03 y SPPD-07
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Con la finalidad de avanzar en el logro de resultados que coadyuven a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la poblacion, el Instituto de conformidad con sus competencias, elabord los
siguientes resultados institucionales:

Resultados Institucionales:

El Instituto ha formulado tres resultados institucionales, de los cuales se encuentran vinculados a las
prioridades Nacionales: a) Reduccién de la pobreza y proteccién social, b) Acceso al agua y gestion
de los recursos humanos, c) Valor econémico de los recursos naturales, d) Fortalecimiento
institucional, seguridad y justicia, cuyas intervenciones se realizan a través del Programa 14
Prevencién de la Desnutricién Crénica, en donde se enmarcan proyectos de infraestructura de agua
potable y saneamiento. Asi como el resultado institucional vinculado a la Prioridad Nacional de
Desarrollo “Ordenamiento Territorial”, cuyas intervenciones se realizan por medio de los Programas:
11 Asistencia Crediticia a Municipalidades, 12 Asistencia y Servicios Técnicos Municipales y 13
Fortalecimiento Municipal. Para su formulacién se cont6 con la asesoria y acompafiamiento técnico
de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, utilizando la
metodologia de Gestion por Resultados.

Siendo estos los siguientes:

1) Resultado Institucional del Sector Agua Potable

“Para el 2027, se increment6 la proporcién de viviendas con acceso a agua potable en 1.25 puntos
porcentuales” (Linea Base Segeplan RED 2020-2024: De 76.30% a 77.55% meta institucional).

2) Resultado Institucional de Saneamiento

"Para el 2027, se incremento la proporcién de viviendas con acceso a saneamiento bésico en 0.85
puntos porcentuales”. (Linea Base Segeplan RED Saneamiento 2020-2024: De 53.30% a 54.15%
meta Institucional).

Estructura presupuestaria asociada a los Resultados Estratégicos de Desarrollo e Institucionales:

VINCULACION INSTITUCIONAL
: © -
e | oo aco | 5 | e I
le'el';;s::gal Ob]ethngcwnal Meta PGG RED Resultados Institucionales g g’ ﬂg) g Programtica Ejecutora
20202024 °o|8|z2]2|¢
= 3 p Q el
o |lnlo <O
| T Y i
MED.1 Para 2030 potenciar
y promover la inclusion Para el 2027, se ha incrementado
social econdmica y politica | Para el 2024, se ha incrementado en |  la proporcién de viviendas con
Mejorar la calidad de de todos, 21 puntos porcentuales el acceso a | acceso a saneamiento bésico en
vida de los independientemente de su | saneamiento bésico en los hogares | 0.85 puntos porcentuales. (Linea
guatemaltecos, edad, sexo, discapacidad, | guatemaltecos (de 53.3% en 2014 a | Base Segeplan RED Saneamiento - "
especialmente de 105 | raza, etnia, origen, renglon 74.3% en 2024) 2020-2024: De 53.30% a 54.15% C;”S"UC.C'O” de goy | Construccion de s
. - o S cantarillados Alcantarillados 306
grupos mas 0 situacién econémica u meta Institucional).
vulnerables y familias otra condicion
que Se encuentran en
Desarrollo estado de pobreza y
Social pob_reza extremg,_por _
medio de la provision y Para el 2024, se ha incrementado en
facilitacion efectiva y 10.8 puntos porcentuales el acceso a
oportuna de la agua potable domiciliar en los
infraestructura social hogares guatemaltecos (de 76.3% en [Para el 2027, se ha incrementado
priorizada en M26- Para el afio 2023 se 2014 a 87.10% en 2024). la proporcion de viviendas con
educacion, salud, ) s acceso a agua potable en 1.25 ., "
Puricién y vvienda retliup la tasa desnutricion ] ) puntos porcentuales, (Linea Base, Construccion de 002 Construccion de 301
cronica en 7 puntos|Para el 2024, se ha disminuido la A Acueductos Acueductos 306
popular. porcentuales. prevalencia de desnutricion cronica ~|ocePian RED 2020-2024: De
en nifias y nifios menores de cinco 7630% a77.55% mela
afios en 13.23 puntos porcentuales insftuciona).
(de 46.5% en 2015 a 33.27% en
2024)
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 30 de Abril 2023

El Instituto de Fomento Municipal, ha formulado indicadores para la cobertura de agua potable y
saneamiento los que se dan a conocer a continuacion:

a) Indicador de Agua Potable
Nombre del Indicador de Producto - cobertura de agua potable: Proporcién de las viviendas con
acceso a agua potable.

Este indicador, permitird medir la proporcién de las viviendas con acceso al servicio de agua potable.
Siendo importante resaltar, que se ha realizado una estimacion de las viviendas, con base en el XII
Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda, elaborado por el INE, que establece que en promedio
habitan un total de 5 personas por vivienda.

Se prevé ampliar la cobertura de agua potable del afio 2017 al 2027 con los proyectos de INFOM en
un 1.25% esto al incrementar en 49,382 el nUmero de viviendas con acceso a agua potable por medio
de la construccién de acueductos, estimandose con ello, beneficiar a una poblacién 246,910 con los
proyectos de infraestructura de agua potable, siempre y cuando se asignen los recursos financieros
necesarios y se ejecuten las obras conforme han sido programadas. Se mide el avance de este
indicador por medio de:

Formula: Proporcién de las viviendas con acceso a agua potable = Viviendas beneficiadas con
proyectos de agua potable del INFOM + Viviendas afio base con acceso a agua potable / Total de
viviendas afio base * cien.

b) Indicador de Saneamiento
Nombre del Indicador: Proporcion de viviendas con acceso a servicios de saneamiento.

Este indicador, permitird medir el porcentaje de las viviendas objetivo que han recibido el servicio por
medio de la construccion de alcantarillados.

Se prevé ampliar la cobertura de saneamiento basico en el periodo 2017 al 2027, con los proyectos
de INFOM en un 0.85% esto al incrementar en 33,651 el nimero de viviendas con acceso a
saneamiento por medio de la construccién de alcantarillados, estimandose con ello, beneficiar a una
poblacién 168,256 personas con los proyectos de infraestructura de saneamiento.

Formula: Proporcion de viviendas con acceso a servicios de saneamiento = Total de viviendas
beneficiadas con proyectos INFOM de saneamiento del afio + viviendas afio base con acceso a
servicios de saneamiento / Total de viviendas afio base, multiplicado por cien.

c) Resultados Institucionales de la Débil Gestion Municipal

Con la finalidad de avanzar en el logro de los resultados que coadyuven a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la poblacion, el Instituto de conformidad con sus competencias ha formulado el
siguiente resultado institucional:

"Para el 2027, se ha incrementado en un 30% (102 de las 340 municipalidades) la capacidad de
gestion administrativa, técnica y financiera de las municipalidades del pais". Linea base Ranking
2013, 22.76% (76 de 334 municipalidades de la categoria Media Alta y Media).”

A continuacién, se muestra la estructura presupuestaria asociada a los resultados:
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Estructura presupuestaria asociada a los Resultados Estratégicos Institucionales de la Débil Gestion Municipal

RESULTADOS INSTITUCIONALES g
© . . .
e | = Unidad de Unidad Tipo de
5128 p
RESULTADO RESULTADO RESULTADO INVEDIATO AEARRE Productos Sub productos Medida | Ejecutora | Indicador
FINAL INTERMEDIO Sl2|z|2|¢&
= pu Q
0 t?) o | < |0
Capacitacion en gestion municipal
Para el 2024 se ha facilitado la a autoridades, funcionarios y Evento 201 Producto
asistencia técnica en 63 empleados municipales
Parael 2025, seha  municipalidades del pas, para el
mejorado la capacidad |gisefio e implementacion del
de gestion administrativa | modelo organizacional bésico
en 63 municipios "MODELOS TIPO" 13 | 00 | 000 | 002 | 000
priorizados Capacitacion en Gestion
(Ranking 2013 categoria Municipal a autoridades,
media baja y baja) funcionarios y empleados Bvento a1 Producto
Para el 2024 se han disefiado municipales
politicas municipales en materia
de Recursos Humanos
Capacitacion en temas de
administracion y finanzas y en
elaboracion de instrumentos, Evento 201 Producto
dirigida a autoridades, funcionarios
y empleados municipales
Asesoria en administracion y
f|nar.|zas para autoridades, Evento 201 Producto
13 | 00 | 000 004 | 000 funcionarios y empleados
municipales.
Capacitacion en administracion y
fmaqzas para autoridades, Evento 201 Producto
funcionarios y empleados
municipales.
"Para el 2027, se ha Instrumentos administrativos y
incrementado en un flnamerqs para autoridades, Documento 201 Producto
30% (102 de las 340 funcionarios y empleados
municipalidades) la municipales.
capacidad de ) Asistencia crediticia a 201 Producto
gestion Para el 2025, se ha Para el 2024, se ha f’ortalllec_ldo la municipalidades
administrativa, |y eiorago [a capacidad fcapaqdad dle gesno‘n.tec‘_r[];cz Y
écnica y financiera | e sestion financieraen | oo C A & s municipalcades Préstamos aprobados por la
delas los 43 municipios que Gue demanden los bienes y 11 Looo Looo | 002 | 000 Gerencia del Instituto para Préstamo 201 Producto
municipalidades del | ootorman la agenda servicios que les permitan beneficio de municipalidades.
pais". Linea base | oo ampliar y mejorar los servicios
RankTg 2013, publicos Préstamos aprobados por Junta
22'75/" (?5 de 334 Directiva para beneficio de Préstamo 201 Producto
municipalidades de municipalidades.
la categoria Media
Alta y Media). Informes de asistencia técnica de
formulacion de proyectos a Documento 201 Producto
municipalidades
Informes de asistencia técnica en
formulacion de proyectos al Documento 201 Producto
Entidades
Informes de asistencia técnica
12 | 000 | 000 | 002 | 000 en revision de proyectos a| Documento 201 Producto
Entidades
Informes de asistencia técnica en
asesorfia  de  proyectos a| Documento 201 Producto
Entidades
Informes de asistencia técnica en
levantamientos  topograficos de| Documento 201 Producto
proyectos a Entidades
Capacitacion en gestion social a
empleados(as) municipales y
sociedad civil urhana organizada Evento 201 Producto
Para el 2025, se han con 9
fortalecido las enfoque de género
capacidades de los 4 g
empleados municipales y
sociedad civil en temas 13 | 00 | 00O | 003 | 000 — ”
de organizacion Capacitacion en gestion social a
R empleados(as) municipales y
articipacion ciudadana, v L
Ipegisla‘iién ransparencia sociedad civil urbana organizada Evento 201 Producto
y rendicion de cuentas con .
enfoque de género

Fuente: Resultado de talleres INFOM, 2017

Nota: En el cuadro de la estructura presupuestaria se colocd la produccion real 2023, debido a que en PEI 2017-2027 formulado en el mes de julio de 2022, se presenta la produccidn anterior.
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INFORME DE EJECUCION FiSICA DE INVERSION
Del 01 de Enero al 30 de Abril 2023

Para el alcance de los resultados institucionales se han disefiado indicadores de producto, con los
cuales se mediran los avances en la gestién afio con afio, lo que permitira reorientar, replantear o
tomar las acciones necesarias que permitan alcanzar el resultado previsto, los que se presentan a
continuacion:

e Asistencia Crediticia a Municipalidades
Nombre del indicador de producto- desempefio: Porcentaje de préstamos otorgados a
municipalidades

Formula: Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades = Préstamos otorgados en el
periodo/ Préstamos planificados a otorgar en el periodo multiplicado por cien.

e Asistenciay servicios técnicos municipales
Nombre del indicador de producto-desempefio: Porcentaje de informes de asistencia técnica de
formulacion de proyectos a municipalidades.

Férmula: Porcentaje de informes de asistencia técnica de formulacibn de proyectos a
municipalidades = Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a municipalidades
elaborados / informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a municipalidades
planificados, multiplicado por cien.

e Fortalecimiento Municipal
Nombre del indicador de producto — desempefio: Porcentaje de eventos de capacitacion en gestién
municipal, gestién social y administracién y finanzas.

Formula: Porcentaje de talleres impartidos en capacitacién municipal, gestion social y asesoria
administracién y finanzas = Eventos de capacitacibn municipal + gestion social + talleres en
administracién y finanzas impartidos / Eventos de capacitacion municipal + gestion social + talleres en
administracion y finanzas planificados, multiplicado por cien.

e Asistencia administrativa y financiera
Nombre del indicador de producto — desempefio: Porcentaje de instrumentos de administrativos y
financieros elaborados.

Férmula: Porcentaje de instrumentos de administrativos y financieros elaborados = Numero de
instrumentos administrativos y financieros elaborados / NUmero de instrumentos administrativos y
financieros planificados, multiplicado por cien.

Ejecucién Fisicay Financiera por Programa

El Instituto de Fomento Municipal, solicité en el anteproyecto de presupuesto, un monto de trescientos
ochenta y un millones seiscientos setenta y tres mil novecientos cincuenta y siete quetzales
(Q.381,673,957.00).

El Plan Operativo Anual 2,023 del Instituto que contiene las metas fisicas y financieras, aprobado por
Junta Directiva del Instituto por medio de Resolucion Numero 184-2022 de fecha 12 de julio de 2022,
en el punto cuarto (4°) del acta nUmero cincuenta y seis (56) del afio 2022 conforme a lo establecido
en el Articulo 24 “Fecha de presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto” del Acuerdo
Gubernativo Numero 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto. Sin embargo,
mediante Acuerdo Gubernativo Numero 313-2022 del Ministerio de Finanzas Publicas fue aprobado
el presupuesto de ingresos y egresos del Instituto de Fomento Municipal —INFOM- para el Ejercicio
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Fiscal 2023, comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre del dos mil veintitrés por un
monto de trescientos setenta y cuatro millones setenta y tres mil novecientos cincuenta y siete
guetzales (Q.374,073,957.00).

La Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, conforme a Resolucién No. 27-2023 del 26 de
enero de 2023, en el punto quinto (5°) del acta nidmero cero ocho (08) del afio 2023 aprobé las
modificaciones del Plan Operativo Anual 2023, que contiene las metas fisicas y financieras iniciales
las cuales se compatibilizan con el presupuesto de egresos vigente, aprobado mediante Acuerdo
Gubernativo No. 313-2022.

En resolucién de la Junta Directiva del Instituto de Fomento Municipal, No. 70-2023 del 23 de marzo
de 2023, se aprob6 modificaciones del Plan Operativo Anual 2023, ajustado al presupuesto aprobado
a través del Acuerdo Gubernativo No. 313-2022.

A continuaciéon, se desglosa la ejecucién del presupuesto de egresos de Q. 374,073,957.00, por
programa presupuestario:

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL
EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS
POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2023
Cifras expresadas en Quetzales

Programa Descripcion Asignado Modificado Vigente Devengado % Devengado

01 Actividades Centrales 46,515,783.00 1,724,673.00 48,240,456.00 14,177,632.74 29.39

11 Asistencia  Crediticia ~ a  las 251,339,750.00 -830,150.00 250,509,600.00 10,015,705.08 4.00
Municipalidades

12 Asistencia y Servicios  Técnicos 6,093,368.00 -760,036.00 5,333,332.00 1,388,089.41 26.03

Municipales

13 Fortalecimiento Municipal 4,675,056.00 -1,265,049.00 3,410,007.00 780,795.88 22.90

14 E:Z‘r’]i”:'o” de la  Desnutricion 65,450,000.00 1,130,562.00 66,580,562.00 15,022,650.11 2256

TOTAL 374,073,957.00 0.00 374,073,957.00 41,384,873.22 11.06

Fuente: Reporte SICOIN R00804768.rpt, impreso el 2 de mayo 2023.

Se presentan los avances de metas fisicas y financieras, institucionales,

correspondientes al 30 de abril de 2023:

por programas

Programa 01 — Actividades Centrales: con un presupuesto vigente de Q.48,240,456.00, devengé
Q.14,177,632.74 que representa un 29.39% de ejecucion financiera. En cuanto a la ejecucion de
metas fisicas y financieras, segun reporte de SIGES “Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera” y
reporte de SICOIN “Informes de Gestidn y Rendicion de Cuentas-IGRC03” No.R00820869.rpt
“Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica”, en el producto y subproducto “Direccion y
Coordinacién” de una meta fisica vigente de 120 documentos realiz6 40 documentos que representan
el 33.33% y respecto a su presupuesto vigente de Q.19,276,590.00 ejecutd Q.5,340,324.47 lo que
signific6 el 27.70% de avance financiero. En cuanto al producto y subproducto “Servicios
Administrativos” de una meta fisica vigente de 12 documentos se realiz6 4 documentos que
representa el 33.33% y respecto a su presupuesto vigente de Q.11,721,739.00 ejecutd
Q.2,507,180.20 que significa el 21.39%. Para el producto y subproducto “Servicios Financieros” de
una meta fisica vigente de 12 documentos se realizé6 4 documentos que representa el 33.33%,
respecto a su presupuesto vigente de Q.6,566,437.00 ejecutd Q.2,028,516.75 que representa el
30.89%. En el producto y subproducto “Recursos Humanos” de una meta fisica vigente de 12
documentos se realizé 4 documentos que representa el 33.33% para su presupuesto vigente de
Q.6,549,709.00 ejecutd Q.3,421,051.59 que significo el 52.23%. En el producto y subproducto
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“Servicios Informéticos” con meta fisica vigente de 12 documentos, realizé 4 documentos que
representa el 33.33% y su presupuesto vigente de Q.1,391,831.00 ejecut6 Q.160,690.52 que significo
el 11.55%. Para “Servicios de Auditoria” producto y subproducto de una meta fisica vigente de 12
documentos realiz6 4 documentos que representa el 33.33%, en cuanto a su presupuesto vigente de
Q.1,903,551.00 ejecutd Q.474,173.95 que significo el 24.91%. Y para el producto y subproducto de
“Servicios Juridicos” de una meta fisica vigente de 12 documentos realizé6 4 documentos que
representa el 33.33% y respecto a su presupuesto vigente de Q.830,599.00 ejecutd Q.245,695.26
gue significo el 29.58%.

Programa 11 - Asistencia Crediticia a las Municipalidades: de un presupuesto vigente de
Q.250,509,600.00 deveng6 Q.10,015,705.08 lo que representa un 4.00% de avance financiero. En lo
que respecta a la ejecucion de metas fisicas y financieras, segun reporte de SICOIN
No0.R00815611.rpt “Analitico de Ejecucién Fisica y Financiera” y reporte SIGES No0.00817597.rpt
“‘Reporte de Ejecucién Fisica y Financiera”, en el producto y subproducto “Direccion y Coordinacién”
de una meta fisica vigente de 14 documentos realiz6 4 documentos que representan el 28.57% vy
respecto a su presupuesto vigente de Q.1,640,162.00 ejecutd Q.387,403.36 lo que significd el 23.62%
de avance financiero.

En cuanto al producto “Asistencia crediticia a municipalidades”, de 50 préstamos de meta fisica
vigente se otorgd 3 préstamos que representa el 6.00%. Lo que respecta al presupuesto vigente del
producto “Asistencia Crediticia a Municipalidades” de Q.248,869,438.00 se devengé Q.9,628,301.72
que representa el 3.87% de ejecucion financiera. Y el subproducto “Préstamos aprobados por la
Gerencia del Instituto para beneficio de Municipalidades”, de una meta fisica de 20 préstamos se
otorgd 1 préstamo con avance fisico del 5.00%, por lo que de su presupuesto vigente de
Q.16,560,000.00, su avance financiero es de Q.800,000.00 que representa el 4.83%. Beneficiando a
la municipalidad de Santo Domingo Xenacoj, Sacatepéquez, segun el reporte R00804109.rpt CUR
Detallado del Gasto.

Para “Préstamos aprobados por Junta Directiva para beneficio de Municipalidades” de una meta fisica
de 30 préstamos se otorgaron 2 préstamos por lo que su avance fisico es del 6.67%, del presupuesto
vigente de Q.232,309,438.00, se deveng6 Q.8,828,301.72, que representa el 3.80%. Beneficiando a
las municipalidades de: Santa Maria Cahabon, Alta Verapaz (1), San Antonio llotenango, Quiche (1),
segun el reporte R00804109.rpt CUR Detallado del Gasto.

No esta demas indicar que en el monto devengado de Q.9,628,301.72, esta incluido: Q.700,000.00
gue corresponden a desembolsos del préstamo de Jalpatagua, Jutiapa formalizado en el 2022.

Programa 12, Asistencia y Servicios Técnicos Municipales, del presupuesto vigente de
Q.5,333,332.00 devengd Q.1,388,089.41 que representa un 26.03%.

En el producto y subproducto “Direccion y Coordinaciéon”, de una meta fisica vigente de 12
documentos se elabor6 4 documentos que representa el 33.33% de avance fisico, respecto a su
avance financiero de Q.716,682.00 ejecut6 Q.211,694.33 que representa el 29.54%.

En el producto “Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a Municipalidades” de una
meta vigente de 63 documentos programados, se elaboraron 7 documentos que representa el
11.11%, respecto a su avance financiero de Q.2,409,043.00 de presupuesto vigente ejecutd
Q.693,456.27 que representa el 28.79%. Beneficiando a 5 entidades segun oficio UET-0141-2023.

En los subproductos “Informes de asistencia técnica en formulacion de proyectos a Entidades” de 3
documentos programados no tuvo avance fisico lo que representa el 0.00%, en cuanto a lo financiero
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se ejecuto el Q.273,284.11 de Q.861,019.00 que representa el 31.74%. En el subproducto “Informes
de asistencia técnica en revision de proyectos a Entidades” de 20 documentos programado se
elabor6 3 documentos que representa el 15.00% de avance fisico y financieramente el 29.57% de
Q.382,604.00 de lo cual se ejecutd Q.113,116.88. Beneficiando a San Antonio Suchitepéquez,
Suchitepéquez y Guatemala, Guatemala. En el subproducto “Informes de asistencia técnica en
asesoria de proyectos a Entidades” de 20 documentos programados se elaboré 3 documentos que
representa el 15.00% de avance fisico, en cuanto a la ejecucion financiera de Q.243,902.00 se
ejecutd Q.58,553.29 que representa el 24.01%. Beneficiando a Cabafas, Zacapa. Y el subproducto
‘Infformes de asistencia técnica en levantamientos topogréaficos de proyectos a Entidades”, de 20
documentos programados se elabor6 1 documento que representa el 5.00%, de un presupuesto
vigente de Q.921,518.00 se ejecutd Q.248,501.99 que representa el 26.97%. Beneficiando a la
municipalidad de La Gomera, Escuintla.

Mientras que, en el producto de “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas de
agua potable a Municipalidades”, de 43 eventos vigentes, se ejecutaron 10 eventos que presentan
avance fisico del 23.26% y en la parte financiera de un presupuesto vigente Q.1,020,620.00 ejecuto
Q.263,739.76 que representa el 25.84% de ejecucion financiera. Beneficiando a 3 entidades, segun
oficio UET-0141-2023.

Para los subproductos se obtuvieron los siguientes avances: “Asistencia técnica en el mantenimiento
de sistemas de agua potable a Municipalidades” de 40 eventos programados se realizaron 10 eventos
por lo que la ejecucion fisica es del 25.00%, se devengo Q.247,813.50 de Q.915,059.00 vigente que
representa el 27.08%, beneficiando a 3 entidades: Chisec, Alta Verapaz, Cabafias, Zacapa y Ciudad
Vieja, Sacatepéquez. Y en “Asesoria en el mantenimiento de sistemas de agua potable a
Municipalidades” de 3 eventos programados su ejecucion fisica es del 0.00%, financieramente se
ejecut6 Q.15,926.26 que representa el 15.09% de Q.105,561.00.

En lo que concierne al producto y subproducto “Analisis de laboratorio de agua a Entidades, personas
juridicas e individuales” de 3,200 andlisis de laboratorio que tiene como meta fisica vigente, ejecutd
1,651 analisis de laboratorio con el 51.59% de avance fisico. A su vez, de un presupuesto vigente de
Q.1,186,987.00, devengd Q.219,199.05 que representa un 18.47% de avance financiero, con ello se
logré beneficiar a 33 entidades, personas juridicas e individuales, de conformidad con el informe
mensual que traslada a esta Direccion, en el Oficio Lab-0313-2023 de fecha 3 de mayo 2023.

Beneficiando a las siguientes entidades: Mixco, Villa Nueva, Amatitlan, Guatemala del departamento
de Guatemala; San Miguel Duefas, Santiago, Jocotenango, Santa Maria de JesUs, Santa Catarina
Barahona, Pastores, Ciudad Vieja, Santa Lucia Milpas Altas, San Juan Alotenango, Magdalena
Milpas Altas, Santo Domingo Xenacoj, San Lucas, San Bartolomé Milpas Altas, del departamento de
Sacatepéquez; San Juan Comalapa y Parramos del departamento de Chimaltenango; Purulha del
departamento de Baja Verapaz; San Juan Chamelco, Raxruha, San Agustin Lanquin, Fray Bartolomé
de las Casas, Tucuru del departamento de Alta Verapaz; Totonicapan del departamento de
Totonicapan; San Benito, Peten; La Gomera y Tiquisate del departamento de Escuintla; Colotenango,
Huehuetenango; Morales, Puerto Barrios del departamento de Izabal; El Quetzal del departamento de
San Marcos.

Programa 13 -Fortalecimiento Municipal: Con un presupuesto vigente de Q.3,410,007.00 devengd
Q.780,795.88 lo que significa un 22.90% de ejecucion, segun los reportes de SICOIN y SIGES, y
respecto a las diferentes metas fisicas y financieras dentro del programa, se lograron los siguientes
resultados:
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En el producto y subproducto “Direccién y Coordinacién” de una meta vigente de 12 documentos se
elabor6 4 documentos que representan el 33.33% de ejecucion fisica. Y, respecto a su presupuesto
vigente de Q.384,066.00 ejecutd Q.111,817.08 que representa el 29.11%.

En el Producto y subproducto: “Capacitacion en gestiéon municipal a autoridades, funcionarios y
empleados municipales” tiene como meta fisica vigente 100 eventos, ejecuto 30 eventos obteniendo
el 30.00%, respecto a su avance financiero, de un presupuesto vigente de Q.1,092,375.00 ejecutd
Q.178,280.13 que representa el 16.32% de avance financiero. Beneficiando a 757 personas que
corresponden al género masculino 434 y al femenino 323 personas, segun oficio UFM-0076-2023.

A su vez, en el producto y subproducto “Capacitacion en gestion social a empleados (as) municipales
y sociedad civil urbana organizada con enfoque de género”, de una meta vigente 100 eventos ejecuto
30 eventos obteniendo 30.00% y en lo que respecta a su avance financiero de Q.786,306.00 de
presupuesto vigente, ejecutd Q.250,991.43 que representa el 31.92% de ejecucion financiera.
Beneficiando a 683 personas que corresponden al género masculino 198 y al femenino 485 personas,
segun oficio UFM-0076-2023.

En lo que corresponde al producto “Capacitacion en temas de administracién, finanzas y en
elaboracion de instrumentos dirigida a autoridades, funcionarios y empleados municipales”, se tiene
como meta fisica vigente 50 eventos, ejecutd 13 eventos obteniendo el 26.00% de ejecucion fisica.
Del presupuesto vigente de Q.1,147,260.00 ejecutd Q.239,707.24 que representa el 20.89% de
ejecucion financiera. Beneficiando a 47 personas, 35 corresponden al género masculino y 12 al
femenino.

Para los subproductos se obtuvieron los siguientes avances: “Asesoria en administracion y finanzas
para autoridades, funcionarios y empleados municipales” de 45 eventos programados, se ejecutaron
12 eventos obteniendo el 26.67%. Para lo financiero de Q.191,461.00 devengo Q.835.71 que
representa el 0.44%. Beneficiando a 36 personas, 27 corresponden al género masculino y 9 al
femenino. Para “Capacitacion en administracion y finanzas para autoridades, funcionarios y
empleados municipales” de 5 eventos programados se ejecutd 1 evento, obteniendo el 20.00%. Para
lo financiero de Q.388,894.00 se devengo Q.111,129.70 que representa el 28.58%. Beneficiando a 11
personas, 8 corresponden al género masculino y 3 al femenino.

Y para “Instrumentos administrativos y financieros para autoridades, funcionarios y empleados
municipales” de 35 documentos programados su ejecucion fue de 10 documentos obtenido el
28.57%. Para lo financiero de Q.566,905.00 se devengo Q. 127,741.83 que representa el 22.53%.
Beneficiando a 10 personas del género masculino.

Programa 14 -Prevencion de la Desnutricion Crénica: Del presupuesto vigente de
Q.66,580,562.00 devengd Q.15,022,650.11 lo que significa un 22.56% de ejecucion financiera, segun
reporte de SICOIN, y respecto a las diferentes metas dentro del programa se lograron los siguientes
resultados:

En cuanto a la ejecucion fisica del producto y subproducto “Direcciéon y Coordinacién”, de una meta
fisica vigente de 132 documentos ejecutd 44 documentos, lo que representa 33.33% de avance fisico;
en lo que respecta a su avance financiero del presupuesto vigente de Q.32,909,300.00 ejecuto
Q.9,100,782.67 que representa el 27.65% de ejecucion financiera.

Para el producto “Informes de supervision y asesoria técnica en proyectos de agua potable y
saneamiento para la comunidad” de una meta fisica vigente de 105 documentos, ejecutd 46
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documentos lo que representa un 43.81% de ejecucion fisica y de un presupuesto vigente de
Q.13,464,700.00 deveng6 Q.992,400.00 que representa un 7.37% avance financiero.

Para los subproductos se obtuvieron los siguientes avances: “Informes de supervision y control de
calidad de proyectos de agua y saneamiento del area urbana y periurbana” de 100 eventos
programados se realizaron 44 documentos que representa el 44.00% de avance fisico. Para lo
financiero de Q.13,318,700.00 se devengo Q.992,400.00 que representa el 7.45%. En “Informes de
supervision y control de calidad de proyectos de agua y saneamiento del area rural” de 5 documentos
programados, realizo 2 documentos que representa el 40.00% con presupuesto vigente de
Q.146,000.00 del cual se devengo Q.0.00 que representa el 0.00%.

Para el producto y subproducto “Informes de vigilancia de calidad de agua para el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social” de una meta fisica vigente de 1 documento, del cual no se obtuvo
ejecucion, su presupuesto vigente de Q.50,000.00, con 0.00% de ejecucion.

Para el producto y subproducto “Informes de consultorias para la Gestion Social de proyectos de
agua y saneamiento para comunidades” presenta de una meta fisica vigente de 72 documentos,
ejecutd 24 documentos lo que representa un 33.33% de avance fisico y de un presupuesto vigente de
Q.1,026,000.00, devengo Q.456,000.00 que representa el 44.44% de ejecucion financiera.

En lo relativo a la ejecucion de obras de infraestructura de agua y saneamiento, al 30 de abril de
2023, presenta un presupuesto vigente de Q.19,130,562.00 del cual se devengd Q.4,473,467.44 por
lo que su avance financiero es del 23.38%.

Las 20 obras con presupuesto vigente, corresponden a: Construccion de Alcantarillados, 2 obras con
2,600 metros de los cuales se ejecutaron 837 metros que representa el 32.19% y presupuesto vigente
de Q.5,800,000.00, su ejecucién es de Q.3,015,920.12 que representa el 52.00%.

En Construccion de Acueductos, 18 obras con 73,473 metros de los que se ejecutaron 6,022.69
metros que representa el 8.20% de ejecucion fisica con un presupuesto vigente de Q.13,330,562.00
del cual se ejecutd Q.1,457,547.32 con un avance financiero del 10.93%.

ANALISIS DE EFICIENCIA

De conformidad con la informacion extraida del Sistema de Contabilidad Integrada reporte
No0.R00804768.rpt generado el 03 de mayo de 2023, el Instituto de Fomento Municipal, de un
presupuesto vigente de Q.374,073,957.00, ha ejecutado Q.41,384,873.22 que representa el 11.06%
de eficacia, los mayores porcentajes de avance fisico en sus productos se describen a continuacion:

El Programa 01 — Actividades Centrales: La ejecucion fisica se sitla en el 33.33%, ejecutada por
sus productos, “Direccién y Coordinacion” con el 33.33%, Servicios Administrativos con el 33.33%,
Servicios financieros con el 33.33%, Recursos Humanos el 33.33%, Servicios Informéaticos con el
33.33%, Servicios de Auditoria el 33.33% y Servicios Juridicos con el 33.33%.

El Programa 11 - Asistencia Crediticia a las Municipalidades: La ejecucioén fisica oscila entre
6.00% al 28.57%, ejecutada por sus productos, “Direccién y Coordinacién” con el 28.57% vy
“Asistencia Crediticia a Municipalidades” con 6.00%.

Programa 12 -Asistencia y Servicios Técnicos Municipales: Tuvo un avance en el cumplimiento
de sus metas fisicas, ya que oscilaron del 11.11% al 51.59%, en lo que corresponde a sus productos,
en “Direccién y Coordinacion” obtuvo del 33.33%, en “Informes de asistencia técnica de formulacién
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de proyectos a Municipalidades” el 11.11%, en “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de
sistemas de agua potable a municipalidades” el 23.26% y en “Andlisis de laboratorio de agua a
Entidades, personas juridicas e individuales” el 51.59%.

Programa 13 -Fortalecimiento Municipal: La ejecucion fisica oscila del 26.00% al 33.33%; en sus
productos programados que incluyen “Direccion y Coordinacién” con el 33.33%, “Capacitacion en
gestion municipal a autoridades, funcionarios y empleados municipales” el 30.00%, “Capacitacion en
gestion social a empleados (as) municipales y sociedad civil urbana organizada con enfoque de
género” el 30.00% y “Capacitacion en temas de administracion, finanzas y en elaboracion de
instrumentos dirigida a autoridades, funcionarios y empleados municipales” con el 26.00%.

Programa 14 Prevencién de la Desnutricién Crdnica: Su ejecucion fisica oscila entre el 0.00% al
43.81% en sus productos programados que incluyen: “Direccion y Coordinacion” con el 33.33%,
“Informes de supervision y asesoria técnica en proyectos de agua potable y saneamiento para la
comunidad” con el 43.81%; “Informes de desarrollo institucional sectorial de agua y saneamiento” el
0.00%; “Informes de consultorias para la Gestién Social de proyectos de agua y saneamiento para
comunidades” el 33.33%, “Construccion de Alcantarillado” el 32.19% y “Construccién de Acueductos”
el 8.20%.

ANALISIS DE INDICADORES
En el presente informe, se indican los resultados de los indicadores al 30 de abril de 2023:

1) Indicador de Agua Potable

Formula: Proporcién de las viviendas con acceso a agua potable = Viviendas beneficiadas con
proyectos de agua potable del INFOM + Viviendas afio base con acceso a agua potable / Total de
viviendas afio base * cien

Al 30 de abril de 2023, no se tiene reporte de obras finalizadas por lo que el avance en el indicador es
del 0%.

2) Indicador de Saneamiento

Formula: Proporcion de viviendas con acceso a servicios de saneamiento = Total de viviendas
beneficiadas con proyectos INFOM de saneamiento del afio + viviendas afio base con acceso a
servicios de saneamiento / Total de viviendas afio base, multiplicado por cien.

Al 30 de abril de 2023, no se tiene reporte de obras finalizadas por lo que el avance en el indicador es
del 0%.

3) Asistencia Crediticia a Municipalidades
Formula: Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades = Préstamos otorgados en el
periodo/ Préstamos planificados a otorgar en el periodo multiplicado por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 30 de abril de 2023 de este indicador, es del 6.00%.

4) Porcentaje de Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a
municipalidades

Formula: Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a municipalidades elaborados /

informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a municipalidades planificados,

multiplicado por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 30 de abril de 2023 es del 11.11%.
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5) Porcentaje de eventos de capacitacion en gestibn municipal, gestién social vy
administracién y finanzas

Formula: Eventos de capacitacion municipal + gestion social + Capacitacibn en temas de

administracién y finanzas impartidos / Eventos de capacitacion municipal + gestion social +

capacitacion en temas de administracion y finanzas planificados, multiplicados por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 30 de abril de 2023 es del 29.20%.

6) Porcentaje de instrumentos de administrativos y financieros elaborados
Formula: Numero de instrumentos administrativos y financieros elaborados / Numero de
instrumentos administrativos y financieros planificados, multiplicado por cien.

El porcentaje de avance acumulado al 30 de abril de 2023 es del 28.57%.

7) Porcentaje de incremento de eventos de capacitacion en gestiéon municipal, gestion social
y capacitacién en temas de administracion y finanzas respecto al afio base

Férmula: Eventos de capacitacién municipal + gestion social + asesoria administrativa y financiera

impartidos/porcentaje de incremento de eventos de capacitacién realizados para las municipalidades

del pais en relacion al afio base.

Se formul6 el indicador, en el que se tomé como base el afio 2015 con 115 eventos ejecutados. Al 30
de abril de 2023, se han realizado 73 eventos, por lo que el porcentaje con respecto a los 115
eventos del afio base es del 63.47%.

CONCLUSIONES:

De conformidad con la informacion extraida del Sistema de Contabilidad Integrada reportes
R00804768.rpt “Ejecucion del presupuesto”, R00815611.rpt “Analitico de Ejecucion Fisica y
Financiera” de fecha 2 de mayo de 2023, el Instituto de Fomento Municipal, alcanzé el 11.06% de
ejecucion presupuestaria, ya que del presupuesto vigente de Q.374,073,957.00 ejecutd
Q.41,384,873.22 al 30 de abril de 2023.

Programa 01 Actividades Centrales: del presupuesto vigente de Q. 48,240,456.00, devengaron
Q.14,177,632.74 que representa el 29.39% de avance financiero del programa.

Los avances fisicos y financieros de los productos fueron de: “Direcciéon y Coordinacion” 33.33%
fisico y financiero del 27.70%, “Servicios Administrativos”, 33.33% fisico y 21.39% financieros,
“Servicios financieros”, 33.33% fisico y 30.89% financieros. “Recursos Humanos” 33.33% fisico y
52.23% financiero. “Servicios Informaticos” 33.33% fisico y 11.55% financiero. “Servicios de Auditoria”
33.33% fisico y 24.91% financiero y “Servicios Juridicos” 33.33% fisico y 29.58% financiero.

Programa 11 Asistencia Crediticia a las Municipalidades
Este programa muestra un avance financiero del 4.00%, del presupuesto vigente de
Q.250,509,600.00 del que devengo Q.10,015,705.08.

En los productos: “Direccion y Coordinacion” muestra avance fisico del 28.57% y 23.62% financiero.
En “Asistencia crediticia a Municipalidades” el 6.00% fisico y 3.87% financiero.

Programa 12 Asistenciay Servicios Técnicos Municipales
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El programa, presenta un avance financiero 26.03% del presupuesto vigente de Q.5,333,332.00 se
devengo Q.1,388,089.41.

En el producto “Direccion y Coordinaciéon” alcanz6 el 33.33% avance fisico y 29.54% financiero. En
‘Informes de asistencia técnica de formulacion de proyectos a Municipalidades” del 11.11% de
avance fisico y 28.79% financiero. En “Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas
de agua potable a Municipalidades” con 23.26% de avance fisico y financiero del 25.84%. En el
producto “Analisis de laboratorio de agua a Entidades, personas juridicas e individuales” se obtuvo un
avance fisico del 51.59% fisico y financiero del 18.47%.

Programa 13 Fortalecimiento Municipal
Del presupuesto vigente de Q.3,410,007.00, este programa, registra un avance financiero del 22.90%
de lo devengado por Q.780,795.88.

Respecto al avance fisico y financiero de los productos: “Direccién y Coordinacion” alcanzo el 33.33%
fisico y 29.11% financiero. En “Capacitacion en Gestion Municipal a autoridades, funcionarios y
empleados municipales” el 30.00% de avance fisico y 16.32% financiero. Para producto “Capacitacion
en gestion social a empleados (as) municipales y sociedad civil urbana organizada con enfoque de
género” su avance fisico fue el 30.00% y 31.92% financiero. Y “Capacitacion en temas de
administracion, finanzas y en elaboracion de instrumentos, dirigida a autoridades, funcionarios y
empleados municipales” su avance fisico es del 26.00% y 20.89% financiero.

Programa 14 Prevencion de la Desnutricién Crénica
Este programa, registra un avance financiero del 22.56% del presupuesto vigente de Q.66,580,562.00
se ejecutd Q.15,022,650.11.

En relacion al avance fisico de sus productos se muestra de la siguiente forma: “Direccion y
Coordinacion” alcanzo el 33.33% de avance fisico y 27.65% financiero. En “Informes de supervision y
asesoria técnica en proyectos de agua potable y saneamiento para la comunidad” el 43.81% fisico y
7.37% financiero; “Informes de vigilancia de calidad de agua para el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social” el 0.00% de avance fisico y financiero, e “Informes de consultorias para la Gestion
Social de proyectos de agua y saneamiento para comunidades” el 33.33% de avance fisico y 44.44%
financiero.

De las 20 obras de infraestructura con presupuesto vigente esta dividida en 2 obras de Construccion
de alcantarillado, con 32.19% fisico y financiero de 52.00% y 18 obras de Construccion de
acueductos el 8.20% fisico y 10.93% financiero.

OBSERVACIONES:

El presente informe, fue elaborado con base a los lineamientos emitidos por el Ministerio de Finanzas
Publicas, con la informacién extraida de los reportes de SICOIN No. R00815611.rpt “Analitico de
Ejecucion Fisica y Financiera”; Reporte R00815097.rpt Seguimiento de Indicadores; reporte No.
R00817597.rpt Reporte de Ejecucion Fisica y Financiera, reporte SICOIN R00804768.rpt “Ejecucion
del Presupuesto” (Grupos Dinamicos) y SIGES R00818630 “Ejecucion Fisica y Financiera de
Proyectos de Inversiéon” generados el 2 de mayo de 2023, asi como oficios No.BID-11905-0411-2023
y DGU-SPU-0035-2023.

Es importante indicar que los beneficiarios directos del Instituto de Fomento Municipal, son las
municipalidades que constituye su poblacidn objetivo y que la unidad de medida de los beneficiarios
es entidades, a excepcion de las obras de infraestructura que benefician a personas y el programa
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13, que sus actividades son eventos de capacitacion a autoridades, funcionarios y empleados
municipales.

En cuanto al avance fisico de las obras de infraestructura de agua y saneamiento al 30 de abril 2023,
se validé la informacién de la unidad ejecutora 306 Programa de agua potable y saneamiento para el
Desarrollo Humano -fase |-, enviada por medio de oficios No.BID-11905-000411-2023, debido a que
el avance fisico de las obras no se visualiza en el reporte de SICOIN No. R00815611.rpt “Analitico de
Ejecucién Fisica y Financiera”.

En el reporte RO0815611.rpt “Analitico de Ejecucion Fisica y Financiera”, se visualizan 23 obras,
siendo 20 obras que las tienen monto vigente a abril 2023, las obras restantes corresponden a
reprogramacion de obras y metas fisicas que aun esta en proceso de aprobacion de la modificacion
presupuestaria, que corresponden a la Unidad Ejecutora 306 Programa de agua potable y
saneamiento para el Desarrollo Humano -fase | y Unidad Ejecutora 301 Fondo Nacional Unepar, son
las siguientes:

Unidad  d Reporte
No. | UE Nombre de la Obra snip  [-Mad ©|R00815611.rpt
Medida -
Meta Fisica
1 306 |Mejoramiento sistema de alcantarillado sanitario cabecera| 153676 Metro 4,775
municipal de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos
2 306 Mejoramiento sistema de agua potable cabecera municipal 188921 Metro 2,700
de San Marcos, San Marcos
3 301 Ampllaglon sistema de agua potable aldea Ixquebaj, San 185559 | Documento 1
Sebastian Coatan, Huehuetenango

Existen diferencias en los siguientes programas en cuanto a los montos ejecutados entre los reportes:
SIGES No0.R00817597.rpt “Ejecucién Fisica y Financiera” y SICOIN No.R00804768.rpt “Ejecucién del
Presupuesto”, lo que ocasiona diferencia en los porcentajes de ejecucion financiera:

Programa 01 -Actividades Centrales: En el producto y subproducto “Recursos Humanos” en reporte
SIGES muestra Q.3,078,348.83 de ejecucién con porcentaje de ejecucion financiera del 47.00%
mientras que en SICOIN lo ejecutado es de Q.3,421,051.59 que significé el 52.23%.

Programa 14 -Prevencion de la Desnutricion Cronica: en el producto y subproducto “Direccion y
Coordinacién”, se ejecuté segun SIGES Q.4,667,532.59 con porcentaje de ejecucion financiera del
14.18% y en SICOIN muestra ejecucion del Q.9,100,782.67 que representa el 27.65% de ejecucion
financiera.
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de
Ejecucién
Entidad :  11200054-000-00 INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL (INFOM)
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
Promedio ponderado de ejecucion por programa: 0.00 0.00 0.00
TOTAL 00 374073957.00  374073957.00  41.384.873.22  11.06
01  ACTIVIDADES CENTRALES
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
001 000 DIRECCION Y COORDINACION 20,918,135.00 19,276,590.00  5,340,324.47 27.70
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
002 000 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 8,566,883.00 11,721,739.00  2,507,180.20 2139
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
003 000 SERVICIOS FINANCIEROS 7,675,421.00 6,566,437.00  2,028,516.75 30.89
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
004 000 RECURSOS HUMANOS 4,495,837.00 6,549,709.00  3,421,051.59 5223
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
005 000 SERVICIOS INFORMATICOS 1,373,044.00 1,391,831.00  160,690.52 11.55
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
006 000 SERVICIOS DE AUDITORIA 2,582,507.00 1,903,551.00  474,173.95 24.91
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
007 000 SERVICIOS JURIDICOS 903,956.00 830,599.00  245,695.26 29.58
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
Promedio ponderado de ejecucion por programa: 0.00 0.00 0.00
TOTAL 01 ACTIVIDADES CENTRALES 46.515,783.00 48.240.456.00 14.177,632.74 2939
11 ASISTENCIA CREDITICIA A LAS MUNICIPALIDADES
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
001 000 DIRECCION Y COORDINACION 1,339,750.00 1,640,162.00  387,403.36 23.62
1 Direccion y coordinacion 0 DOCUMENTO 14.00 14.00 4.00 28.57
2 Direccion y coordinacion 0 DOCUMENTO 14.00 14.00 4.00 28.57
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 28.57
002 000 ASISTENCIA CREDITICIA PARA DESARROLLO URBANO Y RURAL 250,000,000.00 248,869,438.00  9,628,301.72 3.87
1 Asistencia crediticia a Municipalidades 0 PRESTAMO 50.00 50.00 3.00 6.00
2 Préstamos aprobados por la Gerencia del Instituto para 0 PRESTAMO 20.00 20.00 1.00 5.00

beneficio de Municipalidades
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3 Préstamos aprobados por Junta Directiva para beneficio de 0 PRESTAMO 30.00 30.00 2.00 6.67
Municipalidades
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 5.89
Promedio ponderado de ejecucion por programa: 128.00 14.00 599
TOTAL 11 ASISTENCIA CREDITICIA A LAS MUNICIPALIDADES 251,339.750.00  250.509.600.00  10,015.705.08  4.00
12 ASISTENCIA Y SERVICIOS TECNICOS MUNICIPALES
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 0.00
001 000 DIRECCION Y COORDINACION 777,128.00 716,682.00  211,694.33 29.54
1 Direccion y coordinacion 0 DOCUMENTO 12.00 12.00 4.00 3333
2 Direccion y coordinacion 0 DOCUMENTO 12.00 12.00 4.00 33.33
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 33.33
002 000 FORMULACION DE PROYECTOS 2,752,919.00 2,409,043.00  693,456.27 28.79
1 Informes de asistencia técnica de formulacién de proyectos a 0 DOCUMENTO 63.00 63.00 700 1L11
Municipalidades
2 Informes de asistencia técnica en formulacion de proyectos a 0 DOCUMENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
Entidades
3 Informes de asistencia técnica en revisién de proyectos a 0 DOCUMENTO 20.00 20.00 3.00  15.00
Entidades
4 Informes de asistencia técnica en asesoria de proyectos a 0 DOCUMENTO 20.00 20.00 3.00  15.00
Entidades
5 Informes de asistencia técnica en levantamientos topograficos 0 DOCUMENTO 20.00 20.00 1.00 5.00
de proyectos a Entidades
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 9.22
003 000 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE 1,090,259.00 102062000 263,739.76 25.84
1 Asesoria y asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas 0 EVENTO 43.00 43.00 10.00  23.26
de agua potable a Municipalidades
2 Asistencia técnica en el mantenimiento de sistemas de agua 0 EVENTO 40.00 40.00 10.00 25.00
potable a Municipalidades
3 Asesoria en el mantenimiento de sistemas de agua potable a 0 EVENTO 3.00 3.00 0.00 0.00
Municipalidades
Promedio de ejecucion fisica por actividad: 16.09
004 000 SERVICIOS DE LABORATORIO DE AGUA 1,473,062.00 118698700 219,199.05 1847
1 Anélisis de laboratorio de agua a Entidades, personas juridicas e 0 ANALISIS DE 3,200.00 3,200.00 1,651.00 51.59
individuales LABORATORIO
2 Analisis de laboratorio de agua a Entidades, personas juridicas e 0 ANALISIS DE 3,200.00 3,200.00 1,651.00  51.59
individuales LABORATORIO
51.59

Promedio de ejecucion fisica por actividad:
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Promedio ponderado de ejecucion por programa: 6,636.00 3,344.00

TOTAL 12 ASISTENCIA Y SERVICIOS TECNICOS MUNICIPALES

13 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
Promedio de ejecucion fisica por actividad:
001 000 DIRECCION Y COORDINACION
1 Direccion y coordinacién 0 DOCUMENTO 12.00 12.00 4.00 3333
2 Direccion y coordinacion 0 DOCUMENTO 12.00 12.00 4.00 33.33

Promedio de ejecucion fisica por actividad:

002 000 CAPACITACION MUNICIPAL

1 Capacitacién en gestion municipal a autoridades, funcionarios 0 EVENTO 100.00 100.00 30.00 30.00
y empleados municipales

2 Capacitacién en Gestién Municipal a autoridades, funcionarios 0 EVENTO 100.00 100.00 30.00 30.00
y empleados municipales
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

003 000 GESTION SOCIAL

1 Capacitacién en gestion social a empleados (as) municipales y 0 EVENTO 100.00 100.00 30.00 30.00
sociedad civil urbana organizada con enfoque de género

2 Capacitacién en gestion social a empleados(as) municipales y 0 EVENTO 100.00 100.00 30.00 30.00
sociedad civil urbana organizada con enfoque de género
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

004 000 ASESORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1 Capacitacién en temas de administracién, finanzas y en 0 EVENTO 50.00 50.00 13.00  26.00
elaboracion de instrumentos, dirigida a autoridades,
funcionarios y empleados municipales

2 Asesoria en administracion y finanzas para autoridades, 0 EVENTO 45.00 45.00 12.00 26.67
funcionarios y empleados municipales

3 Capacitacién en administracién y finanzas para autoridades, 0 EVENTO 5.00 5.00 1.00 20.00
funcionarios y empleados municipales

4 Instrumentos administrativos y financieros para autoridades, 0 DOCUMENTO 35.00 35.00 10.00 28.57
funcionarios y empleados municipales
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

Promedio ponderado de ejecucion por programa: 559.00 164.00

TOTAL 13 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

14 PREVENCION DE LA DESNUTRICION CRONICA

Promedio de ejecucion fisica por actividad:

22.31

0.00

3333

30.00

30.00

25.31

28.72

0.00

6,093.368.00

448,017.00

1,550,202.00

892,734.00

1,784,103.00

4,675.,056.00

5.333.332.00

384,066.00

1,092,375.00

786,306.00

1,147,260.00

3,410,007.00

1,388.089.41

111,817.08

178,280.13

250,991.43

239,707.24

780,795.88

26.03

29.11

16.32

31.92

20.89

22.90
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001 000 DIRECCION Y COORDINACION
1 Direccion y coordinacion
2 Direccion y coordinacion
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

002 000 SUPERVISION Y ASESORIA TECNICA

1 Informes de supervision y asesoria técnica en proyectos de
agua potable y saneamiento para la comunidad

6 Informes de supervision y control de calidad de proyectos de
agua y saneamiento del area urbana y periurbana

7 Informes de supervision y control de calidad de proyectos de
agua y saneamiento del area rural
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

004 000 DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SECTOR DE AGUA Y SANEAMIENTO

1 Informes de vigilancia de calidad de agua para el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social
11 Informes de vigilancia de calidad de agua para el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

005 000 DESARROLLO COMUNITARIO

1 Informes de consultorias para la Gestion Social de proyectos
de agua y saneamiento para comunidades

4 Informes de consultorias para la gestion social de proyectos de
agua y saneamiento para comunidades
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

001 INFRAESTRUCTURA DE AGUA Y SANEAMIENTO

Promedio de ejecucion fisica por actividad:

000 001 CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADOS

153671 MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO CABECERA MUNICIPAL DE SAN PEDRO
SACATEPEQUEZ, SAN MARCOS

153676 MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO CABECERA MUNICIPAL DE ESQUIPULAS
PALO GORDO SAN MARCOS

189147 MEJORAMIENTO SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO CABECERA MUNICIPAL DE SAN MARCOS
SAN MARCOS
Promedio de ejecucion fisica por actividad:
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EJERCICIO: 2023
PG SP PY AC OB DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE PRESUPUESTO FISICO PRESUPUESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL  VIGENTE EJEC  %EJEC Promedio INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC
de
Ejecucion
94956 AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 94956 METRO 2,140.00 2,770.00 977.00 35.27

LETRINIZACION ALDEA OJO DE AGUA, ESQUIPULAS

PALO GORDO, SAN MARCOS
94965 MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 94965 METRO 2,390.00 2,390.00 259.04 10.84
LETRINIZACION ALDEA SAN ISIDRO CHAMAC, SAN
PEDRO SACATEPEQUEZ, SAN MARCOS
94992 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE Y 94992 METRO 3,446.00 4,646.00 330.10 7.11

LETRINIZACION ALDEA EL XAB, EL ASINTAL,
RETALHULEU

133272 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 133272 METRO 0.00 1,860.00 0.00 0.00
ESQUIPULAS SEQUE SAN CARLOS SIJA
QUETZALTENANGO

138102 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 138102 METRO 3,098.00 3,098.00 28.08 0.91
SAN FRANCISCO MOMONLAC Y ALDEA MOMONLAC
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ BARILLAS
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

139973 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 139973 METRO 116.00 116.00 0.00 0.00
CHIYUC MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL VERAPAZ
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

153650 MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE 153650 METRO 5,070.00 4,075.00 0.00 0.00
CABECERA MUNICIPAL DE SAN PEDRO
SACATEPEQUEZ, SAN MARCOS

185559 AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 185559  DOCUMENTO 0.00 1.00 0.00 0.00
IXQUEBAJ SAN SEBASTIAN COATAN
HUEHUETENANGO

185883 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE 185883 METRO 6,003.00 6,003.00 868.03 14.46
CASERIO EL NARANJO Y LA LAGUNA II CUBULCO
BAJA VERAPAZ

185989 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE CON 185989 METRO 5,560.00 5,560.00 0.00 0.00
PERFORACION DE POZO ALDEA TRES CRUCES
MUNICIPIO DE SIPACAPA DEPARTAMENTO DE SAN
MARCOS

188909 MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE 188909 METRO 0.
CABECERA MUNICIPAL DE ESQUIPULAS PALO GORDO
SAN MARCOS

188921 MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE 188921 METRO 0.00 2,700.00 0.00 0.00
CABECERA MUNICIPAL DE SAN MARCOS SAN MARCOS

203100 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 203100 METRO 7,009.00 7,009.00 0.00 0.00
LAS MINAS ALDEA QUEQUESIGUAN Y SUS CASERIOS
PALIMOPE Y BARRANCA EL CAFETAL MUNICIPIO DE
SIPACAPA DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

=3

0 11,992.00 0.00 0.00
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VIGENTE EJEC % EJEC

203106 AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 203106 METRO 4,088.00 4,088.00 0.00 0.00
GODINEZ MUNICIPIO SAN ANDRES SEMETABAIJ
DEPARTAMENTO DE SOLOLA

206779 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 206779 METRO 2,275.00 2,275.00 183.62 8.07
CUA MUNICIPIO DE CUILCO HUEHUETENANGO

223847 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE SECTOR 223847 METRO 4,906.00 4,906.00 858.55 1750
I ALDEA CHIQUILILA SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN
HUEHUETENANGO

223906 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 223906 METRO 4,134.00 4,134.00 433.01 10.47
GUARITAS MUNICIPIO EL ESTOR DEPARTAMENTO DE
IZABAL

244246 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE 244246  METRO 735.00 735.00 69.46 9.45
CASERIO SAN JUAN ALDEA CUA CUILCO
HUEHUETENANGO

244390 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE ALDEA 244390 METRO 5,992.00 5,992.00 272.94 4.56
TUICHUNA MUNICIPIO CONCEPCION TUTUAPA SAN
MARCOS

247081 CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE 247081 METRO 1,824.00 1,824.00 0.00 0.00
CASERIO LA GUADALUPE EL CHAL PETEN
Promedio de ejecucion fisica por actividad:

Promedio ponderado de ejecucion por programa: 84,169.00 4,507.83

TOTAL 14 PREVENCION DE LA DESNUTRICION CRONICA

Promedio ponderado de ejecucion fisica a nivel institucional: 91,492.00 8,029.83

5.93

37.51

9.41

65.450,000.00

47,450,000.00 10,549,182.67 22.23

374,073,957.00
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INDICADOR
N Programacion Inicial Ejecucion Acumulada % de Avance
o.
Correlativo Nombre del Indicador
4 Porcentaje de incrermento de eventos de capacitacién en gestion 2,17390 0,63470 29.20
municipal social, administracion y finanzas respecto al afio base
5 Porcentaje de instrumentos administrativos y financieros elaborados 1,00000 0,28570 28.57
6 Porcentaje de préstamos otorgados a las municipalidades 1,00000 0,06000 6.00
7 Porcentaje de eventos de capacitacion en gestion municipal, gestion 1,00000 0,29200 29.20
social y administrativa, técnica y financiera
8 Porcentaje de informes de asistencia técnica de formulacion de 1,00000 0,11110 1111
\ proyectos a entidades




